
 

 

  

Le 7 mai 2026 
 

Hervé Morin a conduit une délégation d’entreprises membres du 
cluster Normandy AeroEspace à Bruxelles 
 
Les 5 et 6 mai, Hervé Morin, Président de la Région Normandie, a conduit une délégation 
d’entreprises membres de Normandy AeroEspace, le cluster normand dédié à l’aéronautique, 
au spatial, à la défense et la sécurité à Bruxelles pour une série de rencontres avec plusieurs 
responsables européens. 
 
Outre les responsables de NAE, les dirigeants des entreprises suivantes étaient présents : 
Apollinaire Composites et Technologies ; FEV ; Efinor Metal ; Factem ; 
Morphosis/Weeecycling, Starnav. 
 
Depuis le début de la guerre d’agression russe contre l’Ukraine, la défense est au cœur des 
priorités politiques de l’Union européenne, et plusieurs initiatives ont été lancées pour 
renforcer l’industrie de défense du continent, notamment par le biais de financements octroyés 
à travers différents programmes européens, dont le Fonds européen de défense (FED) est 
aujourd’hui le plus important.  
 
Des négociations sont par ailleurs actuellement en cours au niveau européen pour déterminer 
quels seront les futurs financements pour ce secteur stratégique pour la période 2028-2034. 
La Commission européenne propose notamment d’octroyer une enveloppe de 131 milliards € 
pour soutenir des projets dans le domaine de la résilience, de la sécurité, de l’industrie de la 
défense et de l’espace au sein du futur fonds européen pour la compétitivité qui devrait voir le 
jour le 1er janvier 2028. 
 
Dans ce contexte, le déplacement des 5 et 6 mai visait d’une part à mieux appréhender les 
priorités et le fonctionnement de ces programmes de financement, actuels et futurs, dont 
pourraient bénéficier les entreprises membres de NAE et d’autre part à présenter aux 
responsables des institutions européennes le potentiel de l’écosystème normand dans ces 
secteurs, en insistant tout particulièrement sur les besoins des PME. 
 
Ainsi, la délégation normande a pu échanger avec Stéphane Séjourné, Vice-Président exécutif 
de la Commission européenne en charge de la politique industrielle ainsi qu’avec le cabinet 
du commissaire européen Andrius Kubilius, qui détient le portefeuille de la défense et de 
l’espace.  
 
Des rencontres ont également eu lieu avec les responsables de la DG DEFIS, la direction 
générale de la Commission européenne gérant les principaux programmes de financement 
pour la défense et l’espace, et de la DG RTD, la direction générale en charge de la recherche 
et de l’innovation, dont le programme phare, Horizon Europe, soutient également des projets 
dans le domaine de la sécurité civile et de la cybersécurité. L’Ambassadeur Philippe Léglise-
Costa, représentant permanent de la France auprès de l’UE, a également reçu les membres 



de la délégation normande, qui ont par ailleurs pu s’entretenir avec trois eurodéputés français 
très investis sur ces questions au sein du Parlement européen, notamment dans la 
commission SEDE (sécurité et défense). 
 
Ce déplacement tombait à point nommé puisque les priorités et les modalités d’accès aux 
financements européens pour 2028-2034 sont en train d’être définies. Hervé Morin a invité les 
responsables des DG DEFIS et RTD à se rendre à l’automne en Normandie pour une 
rencontre avec l’écosystème industriel normand des secteurs de la défense et du spatial, pour 
prolonger les échanges initiés lors de ce déplacement bruxellois. 
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