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Diagnostic Transmission agricole – CAS2E
Accompagnement individuel cédant

Afin de préparer au mieux la transmission des exploitations agricoles du territoire, la Région Normandie soutient les agriculteurs en activité qui souhaiteraient bénéficier d’un diagnostic dédié. Ce diagnostic complet vise à analyser le système de production en place, alimenter la réflexion du cédant sur son projet et identifier de manière objective les atouts et fragilités de l’activité. L’objectif final étant de permettre à un agriculteur d’envisager l’arrêt de son activité dans les meilleures conditions et de proposer des actions pour renforcer l’attractivité de l’outil de production en vue de sa transmission.
Ce guide propose une trame pour la conduite de l’analyse et référence tous les éléments qui doivent être inscrits à minima dans le diagnostic final.

Dates du diagnostic transmission : ………………………………………………………………………..

Identification du cédant 
Nom – Prénom :
Age du cédant lors du diagnostic :
Dénomination de l’exploitation et forme juridique : 
N° SIRET :
Adresse du siège de l’exploitation :
Repreneur(s) identifié(s) : non – oui (si oui détailler : ………………………………………………)

Objet du rendez-vous transmission et précisions sur le stade de la réflexion :
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
Quels sont mes 3 objectifs principaux (classés par ordre de priorité) pour la cession de mon exploitation ?  (Voir exemples en annexe 1) ? ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

1. Caractérisation de l’activité agricole et du système de production 

Contexte général 
Historique de l’activité, description des ateliers, commercialisation, critères de qualité, diversification, informations sur la filière (si contrat avec un opérateur, quelle échéance ?)
· Opportunités/menaces identifiées
Les moyens de production actuels
Foncier 
· Localisation (cartographie) et qualité : quel potentiel agronomique pour les terres ? parcellaire groupé ou morcelé ? accessibilité pour les animaux ? etc.
· Mode de faire valoir, les bénéficiaires des baux (associés ou société) 
· Identifier les éventuelles terres à acheter et celles qui pourraient être perdues
· Portage foncier ? 
· Atouts et faiblesses
Cheptel et stock
· Troupeau : caractérisation et état sanitaire
· Stocks et avances
· Atouts et faiblesses
Bâtiments, installations et matériel 
· Localisation
· Bâtiment, installation et matériel existant : dimensions, capacité, mise aux normes à prévoir, bio sécurité
· État général de fonctionnement et de vétusté
· En propriété de qui ? 
· Investissements prévus avant la transmission ? 
· Situation et avenir de la maison d’habitation 
· Atouts et faiblesses 
Projets en cours
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2. Ressources humaines
Nombre d’associés et/ou de salariés :
Organisation du travail :
· Quelles tâches sont déléguées et dans quelle proportion ? (Salariat, appel à une ETA ou Cuma, service de remplacement, centre de gestion ou autre)
· Partage des responsabilités 
· Horaires types et organisations des week ends/vacances 
· Outils de planification du travail ? 
· Attractivité et accueil des salariés : locaux, horaires, avantages etc.
· Aménagement des postes de travail ou de l’organisation pour améliorer le confort de travail (ergonomie, automatisation,…)
Engagement dans un collectif :
Autres engagements ou responsabilités dans la vie locale :
· Atouts et faiblesses
· 
3. Résilience de l’exploitation et adaptation(s) au changement climatique
Sensibilisation aux risques climatiques présents sur le territoire
· Actions ou adaptations mises en place, engagements de l’exploitation (MAEC, PSE, etc.). Détailler les diagnostics déjà réalisés et leurs conclusions/recommandations.
· Zoom sur :
· Eau : gestion des besoins en eau, actions en faveur de la préservation de la ressource

· Biodiversité : utilisation de produits phytosanitaires de synthèse (et présence cahier d’enregistrement), IAE présentes sur l’exploitation, autres actions mises en place

· Sol : pratiques de travail du sol, gestion de la fertilisation, analyse de sols récentes, rotations et couverts etc. méthodes de préservation du potentiel agronomique

· Carbone/climat : stockage des effluents, plantations de haies, gestion du patrimoine bocager et état général du linéaire, pratiques en place pour réduire l’amélioration de la consommation d’énergie ou de production d’énergie etc. 

· Situation réglementaire : situation de l’exploitation par rapport aux obligations réglementaires, éventuelles régularisations à effectuer en cas de non-conformité et couts associés
· Atouts et faiblesses, opportunités et menaces
4. Chiffrage et valorisation de l‘exploitation 
Une attention particulière doit être portée à la sensibilisation et la pédagogie sur les modalités de calcul pour la valorisation de l’exploitation. Comprendre les différentes méthodes de calculs et leurs impacts sur la valeur finale de l’exploitation permet de mieux aborder la négociation avec un potentiel repreneur par exemple. L’utilisation de fourchettes de prix est conseillée pour analyser l’entreprise. 
Résultats de l’entreprise 
Résultats technico économiques de l’entreprise, charges opérationnelles et de structures, situation par rapport aux moyennes de groupes
Evaluation de la valeur de l’entreprise 
Valeur économique : 
Valeur patrimoniale :
Commentaires et observations 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
5. Quelles projections pour l’après ? 
Projets de retraite, reconversion, salariat, etc. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

Analyse globale et plan d’actions 
Synthèse
	
	Points forts
	Points de vigilance/ échéances
	Leviers d’actions

	Foncier
	
	
	

	Bâtiment/installation/cheptel
	
	
	

	Ressources humaines
	
	
	

	Situation réglementaire
	
	
	

	Adaptation au changement climatique
	
	
	



Commentaires/observations :
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

Plan d’action
	Action / objectif
	Comment ?
	Qui ?
	Quand ?

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Autres conseils 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
☐Je suis informé(e) que ce diagnostic étant financé par la Région Normandie, ce document et son contenu sera transmis aux services de la Région Normandie
☐Je suis informé(e) que les informations qu’il contient pourront être utilisés à des fins statistiques, la Région garantissant l’anonymat des éléments fournis
☐Je suis informé(e) que je pourrai être contacté par les services de la Région dans le cadre de la politique agricole régionale. 


Date et signature 










Les informations recueillies font l’objet d’un traitement informatique destiné à instruire votre demande d’aide publique par la Région Normandie. Conformément au Règlement européen sur la protection des données et à la loi Informatique et Libertés du 6 janvier 1978 modifiée, vous bénéficiez d’un droit d’accès, de rectification, de retrait de votre consentement, d’effacement et de limitation aux informations qui vous concernent que vous pouvez exercer auprès du Délégué à la protection des données : 
Délégué à la Protection des Données
Rue Robert Schuman
76000 ROUEN 
E-mail : dpo@normandie.fr
Pour plus d’informations veuillez consulter la politique de confidentialité de la Région. Consultez le site cnil.fr pour plus d’informations sur vos droits. Si vous estimez, après nous avoir contactés, que vos droits « Informatique et Libertés » ne sont pas respectés, vous pouvez adresser une réclamation à la CNIL. 


Annexe 1 :  Exemples d’objectifs personnels et professionnels qu’un agriculteur peut se fixer au moment de la cession de son exploitation

Sécuriser sa situation financière et sociale
· Obtenir une retraite suffisante et stable (liquidation des droits, cumul emploi‑retraite éventuel).
· Finaliser la valorisation des biens (vente ou location des terres, bâtiments, parts sociales).
Assurer la transmission ou la cessation de l’exploitation
· Transmettre l’exploitation à un membre de la famille, à un salarié ou à un tiers hors cadre familial.
· En l’absence de repreneur : organiser une cessation progressive et ordonnée de l’activité.
· Garder (ou céder) la maison d’habitation présente sur la ferme.
· Anticiper la transmission juridique (EARL, GAEC, individuel, parts sociales).
· Finaliser ou sécuriser les baux ruraux.
Donner du sens à la transmission
· Transmettre un outil de production cohérent et fonctionnel.
· Voir l’exploitation continuer à vivre, plutôt que disparaître.
Garantir la viabilité économique de l’outil transmis
· Transmettre une exploitation économiquement saine.
· Adapter la taille ou le périmètre de l’exploitation pour la rendre reprenable.
Patrimoine professionnel
· Valoriser les bâtiments agricoles et le foncier.
· Valoriser l’exploitation au meilleur prix.
· Réaliser certains investissements stratégiques avant la transmission (mise aux normes, entretien).
· Éviter une dégradation de l’outil ou une perte de valeur à court terme.
Préparer le cheptel à la reprise
· Transmettre un cheptel sain, suivi et identifié.
· Ajuster la taille du troupeau aux capacités du repreneur.
· Conserver les meilleures lignées, réformer progressivement certains animaux.
· Vendre tout ou partie du cheptel en cohérence avec le calendrier de départ.
Maintenir une production cohérente jusqu’au départ
· Éviter une rupture brutale des pratiques agricoles et/ou maintenir les pratiques agricoles existantes.
· Honorer les engagements contractuels.
Adapter le système de production
· Simplifier ou modifier certaines pratiques.
· Préparer le terrain à une évolution du système (agriculture biologique, diversification, modification d’assolement).
· Tester ou initier des changements pour faciliter l’installation du repreneur.
Transmettre le savoir‑faire
· Expliquer les choix techniques, les pratiques locales, les spécificités du sol ou du climat.
· Partager l’expérience acquise sur plusieurs années (gestion des aléas, relations commerciales).
· Formaliser certaines pratiques (cahiers de culture, protocoles d’élevage).
Maintenir un lien avec le monde agricole (si souhaité)
· Accompagner le repreneur de façon ponctuelle.
· Devenir tuteur, parrain, ou s’investir dans des instances agricoles locales.
· Continuer une activité réduite ou complémentaire.

Etc.
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