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1	 |	�SYNTHÈSE DE L’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE 1	 |	�SYNTHÈSE DE L’ACTIVITÉ ÉCONOMIQUE 
AU 3AU 3EE TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2025

1.1 | SYNTHÈSE DE L’ÉVOLUTION DES AFFAIRES
Au 3e trimestre 2025, la Normandie présente une activité trimestrielle globalement 
correcte mais contrastée par filière : industrie en flux hétérogènes (des sous-filières 
tirent, lorsque d’autres reculent comme les produits caoutchouc-plastique-verre, 
filière bois), services marchands stabilisés, portés par l’hébergement et certains 
services aux bâtiments, BTP actif avec carnets jugés satisfaisants mais en recul 
en septembre et HCR saisonnièrement dynamiques. L’incertitude reste cepen-
dant élevée dans l’industrie du fait de l’exposition internationale qui n’est pas 
favorable.
Pour juillet-août-septembre 2025, la production industrielle normande est glo-
balement bien orientée mais contrastée par sous-filière avec une progression 
notable pour l’automobile, moteur clef en juillet (relance ponctuelle de la pro-
duction), la chimie, appui à la production régionale et à l’export, les équipements 
électriques, soutenant la partie des biens d’équipement, les IAA avec la production 
de viande et de produits laitiers. 

Quant aux services marchands, l’activité est modérée mais en légère hausse en 
juillet, par suite d’un accroissement des nuitées et des visites ; en août, le dyna-
misme se maintient surtout sur les services au tourisme (hébergement, restau-
ration) et les services aux bâtiments tirés par l’activité du BTP et des besoins de 
prestations sur les chantiers. Le mois de septembre affiche une stabilisation des 
services marchands.

En juillet, le BTP croît (gros œuvre et second œuvre) avec des carnets de com-
mandes jugés satisfaisants. En août, l’activité diminue légèrement en raison des 
fermetures estivales mais les carnets restent garnis. L’activité progresse dans le 
bâtiment en septembre. Le BTP est globalement assez porteur sur le 3e trimestre. 
Les travaux d’entretien soutiennent le second œuvre.

Signal positif
La diversité industrielle normande (automobile, chimie, caoutchouc/plastique, 
équipements électriques, aéronautique, IAA) favorise les compensations entre 
secteurs et filières et une forme certaine de résilience.

Signal positif dans les services marchands et le BTP ; cependant, sensibilité 
aux annonces publiques et aux tensions sociales qui nuisent à la confiance des 
consommateurs.

À noter sur le plan financier : le nombre de crédits accordés aux entreprises 
normandes en un an est supérieur par rapport à la moyenne française (+2,5 % 
en Normandie, +1,9 % en moyenne nationale). Les crédits relevant de l’investis-
sement augmentent en Normandie de +2,2 % alors que le niveau moyen national 
se fixe à +1,5 %.

  �Sources : Banque de France, des données Insee, JDE
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1.2 | SYNTHÈSE DES DONNÉES EXPORT

Export en k€ T2 2024 T1 2025 T2 2025
Évolution 

trimestrielle 
T2/T1

Normandie 9 294 458 9 456 315 9 511 721 +0,59 %

Bretagne 3 085 724 2 915 868 3 010 255 +3,24 %

Pays de la Loire 8 340 126 7 252 715 7 040 088 -2,93 %

  �Source : données des Douanes

L’export trimestriel sert d’indicateur direct de la performance économique externe 
de la Normandie et permet d’observer le niveau de compétitivité à l’international. 

Au 2e trimestre 2025, pour les derniers chiffres disponibles, les exportations nor-
mandes atteignent 9,51 milliards d’euros, en légère progression de +0,59 % par 
rapport au trimestre précédent.

Cette évolution confirme une stabilisation positive de la dynamique exportatrice 
régionale, contrastant avec la baisse observée dans les Pays de la Loire (-2,93 %), 
tandis que la Bretagne enregistre un rebond plus marqué (+3,24 %).

La Normandie confirme ainsi son poids structurel majeur dans les échanges exté-
rieurs du Grand Ouest, représentant à elle seule près de 50 % des exportations 
cumulées des trois régions (Normandie, Bretagne, Pays de la Loire). Son industrie 
lourde, énergétique et chimique, ainsi que la présence portuaire stratégique (Le 
Havre, Rouen, Cherbourg) soutiennent cette position.

La Normandie s’inscrit dans une légère hausse au 2e trimestre après un début d’an-
née robuste. Elle résiste bien dans un contexte de ralentissement des échanges 
mondiaux, maintenant sa position de 6e place pour la période courant du 3e 
trimestre 2024 au 2e trimestre 2025.

L’évolution glissante annuelle entre les 2e trimestres de 2024 à 2025 montre une 
progression limitée mais positive pour la Normandie, estimée autour de +2,3 %, 
traduisant une bonne résistance de l’appareil productif exportateur régional dans 
un contexte de modération de la demande mondiale.
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Un focus est réalisé sur les États-Unis, comme annoncé dans la publication précé-
dente. Ainsi, les États-Unis (834 M€) demeurent le 2e client de la Normandie au 
cours du 2e trimestre 2025 après la Belgique (1,054 milliard d’euros), représentant 
respectivement ainsi près de 9 % des exportations régionales et 11,1 %. La tendance 
haussière des exportations se poursuit, grâce à la vigueur des exportations de 
produits chimiques, pharmaceutiques et industriels, bien que de manière plus 
contenue, sous l’effet de la dépréciation du dollar américain, la hausse des droits 
de douane américains sur certains produits français, notamment dans les secteurs 
du luxe, des cosmétiques et de l’agroalimentaire haut de gamme. 

Les produits vendus aux États-Unis relevant des IAA s’exportent bien puisque 
le montant est passé de 171 M€ pour T1 2025 à 187 M€ à T2 2025. Notons que les 
boissons ont même augmenté entre les 2 trimestres de 65 M€ à 68 M€. Les pro-
duits pharmaceutiques sont en pôle position avec 133 M€, soit une augmentation 
entre les 2 trimestres de 21 %. Les machines et matériels produits par l’industrie 
vendus aux États-Unis atteignent 107 M€, en très légère augmentation. Pour ce 
qui concerne le luxe et assimilés, l’estimation à la hausse entre les deux premiers 
trimestres de 2025 se fixe à +6 %, soit 72 M€. Ces augmentations peuvent notam-
ment s’expliquer par l’anticipation de la mise en place effective des nouveaux 
droits de douane américains.
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2	 |	�DYNAMIQUE DES ENTREPRISES ET DES 2	 |	�DYNAMIQUE DES ENTREPRISES ET DES 
EMPLOISEMPLOIS

2.1 | CRÉATION D’ENTREPRISES

SYNTHÈSE, COMPARAISONS, ANALYSE TERRITORIALE

Données sur 
la création 

d’entreprises

Nombre de 
créations 

d’entreprises 
Données 

trimestrielles CVS 
T3 2025

Évolution 
trimestrielle 

(%)

Évolution 
trimestrielle 

(nombre 
d’unités)

Évolution par 
glissement 

annuel T3 (%)

Normandie 10 236 1,26 % 127 11,86 %

Bretagne 11 427 5,59 % 605 11,02 %

Pays de la Loire 12 604 4,57 % 551 10,59 %

  �Source : données Insee

Au cours du 3e trimestre 2025, le nombre de créations d’entreprises en Normandie 
atteint +1,26 % soit +127 entreprises supplémentaires par rapport au 2e trimestre 
2025. Les Pays de la Loire et la Bretagne connaissent un taux d’évolution tri-
mestriel positif, respectivement +4,57 % et +5,59 % sur ce 3e trimestre 2025 par 
rapport au trimestre précédent, en termes de créations d’entreprises. Quant à 
l’évolution annuelle glissante concernant le 3e trimestre 2025 par rapport à 2024, 
la Normandie connaît la plus forte croissance, soit +11,86 %. 

Les données suivantes permettent d’observer les taux d’évolution sur chaque 
département :

Par département normand Nombre de créations 
d’entreprises au T3 2025

Évolution 
entre T3 2024 et T3 2025

Calvados 2 387 +10,20 %

Manche 1 243 +11,58 %

Orne 662 +7,29 %

Eure 1 780 +10,97 %

Seine-Maritime 3 737 +10,20 %

  �Source : données Insee

La Manche connaît la plus forte croissance annuelle glissante entre les mois de 
juillet à septembre 2025 par rapport au 3e trimestre 2024, mais le nombre de 
créations d’entreprises est moindre que celui de la Seine-Maritime. Le Calvados 
démontre un fort dynamisme en termes de créations d’entreprises.
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2.2 | CRÉATION D’ENTREPRISES

ANALYSE PAR SECTEURS
La Normandie affiche une croissance intéressante en termes d’évolution des 
créations d’entreprises atteignant 10 236 établissements au 3e trimestre contre 
10 109 au 2e trimestre, et malgré quelques ralentissements :

Évolutions par 
secteur 

T3 2025 / 
T2 2025

Données sur 
la création 

d’entreprises 
au 3e trimestre 

2025 par Région

Normandie Bretagne Pays de la 
Loire

Industrie

Évolution 
trimestrielle (%) +5,31 % +7,49 % +14,46 %

Évolution en 
nombre T3/T2 48 75 127

Services

Évolution 
trimestrielle (%) +1,11 % +7,30 % +1,23 %

Évolution en 
nombre T3/T2 62 469 91

Construction

Évolution 
trimestrielle (%) -9,36 % +4,80 % +13,08 %

Évolution en 
nombre T3/T2 -75 39 96

  �Source : données Insee

L’industrie normande est le secteur qui offre la plus forte évolution pour la création 
d’entreprises avec une croissance sur le 3e trimestre de +5,3 % correspondant à 
la création de 48 entités supplémentaires par rapport au trimestre précédent.

La création d’activités dans les services en Normandie connaît une progres-
sion minimale, tout en soulignant que le nombre de créations au T3 atteint, en 
Normandie, 5 640 entreprises. Le nombre d’entreprises créées reste donc consé-
quent avec 62 unités supplémentaires par rapport au trimestre précédent.

Le secteur de la construction a créé 726 établissements au 3e trimestre 2025, mais 
connaît un ralentissement en termes de création d’entreprises (801 entreprises 
créées au trimestre précédent). 
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3	 |	�NIVEAU DES EFFECTIFS EN TERMES 3	 |	�NIVEAU DES EFFECTIFS EN TERMES 
D’EMPLOI ET DE RECRUTEMENTD’EMPLOI ET DE RECRUTEMENT

3.1 | LES OFFRES D’EMPLOIS ET DEMANDES PRÉALABLES

 À L’EMBAUCHE (DPAE)
Au 3e trimestre 2025, les offres d’emploi en Normandie enregistrent une baisse 
par rapport à l’année précédente, s’inscrivant dans le ralentissement économique 
national sur la même période. France Travail recense 31 446 offres collectées 
en Normandie sur le trimestre. La structure sectorielle de ces offres confirme la 
prépondérance du tertiaire : 91 % des offres relèvent du tertiaire dont 85 % dans 
les services et 6 % au titre du commerce, 5 % de l’industrie, 3 % du BTP. 

En matière de DPAE, on recense 342 288 DPAE hors intérim sur le 3e trimestre 
2025, soit une augmentation positive de +3,6 % en un an. Les DPAE restent majo-
ritairement composées de contrats courts de type CDD de moins de 6 mois sur le 
trimestre. Le secteur des services concentre la très grande majorité des intentions 
d’embauche (79 %), en hausse de 5,1 % sur le 3e trimestre 2025, et tirées notam-
ment par les activités de santé et d’action sociale, les services à la personne. Les 
DPAE dans le commerce représentent 10 % de l’ensemble des DPAE.

  �Sources : Observatoire éco de la Région à partir des données disponibles de l’INSEE, France 
Travail, URSSAF, et de France Travail-Dares

3.2 | LES EFFECTIFS SALARIÉS

Emploi salarié 
en fin de 
trimestre 
(T2 2025 par 

rapport à T1 2025)

Évolution 
France

Évolution 
Normandie

Évolution 
Bretagne

Évolution Pays 
de la Loire

Ensemble des 
salariés 0,2 % 0,0 % 0,4 % 0,1 %

Tertiaire non 
marchand 0,1 % 0,2 % 0,5 % 0,2 %

  �Source : Observatoire éco de la Région à partir des données INSEE

Au 2e trimestre 2025 (derniers chiffres disponibles), l’emploi salarié est légèrement 
orienté à la hausse en France (+0,2 %). 

Les effectifs salariés en Normandie atteignent 1,233 million avec une stabilisation 
des effectifs sur ce 2e trimestre, ce qui est positif, malgré un contexte économique 
national complexe et tendu. Sur un an glissant, le tertiaire non marchand et le 
secteur de l’agriculture compensent partiellement les pertes d’effectifs.

En un trimestre, le Calvados connaît une croissance de +0,3 %, la Manche de 
+0,1 %, une stabilisation pour la Seine-Maritime. 
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3.3 | TAUX DE CHÔMAGE

Taux de chômage 
(%) 2024 | Trim2 2025 | Trim1 2025 | Trim2

Normandie 7 % 7,1 % 7,2 %

France 7,1 % 7,3 % 7,3 %

  �Sources : données Insee et URSSAF

En Normandie, le taux de chômage s’établit à 7,2 % au 2e trimestre 2025 sous le 
niveau de la moyenne nationale de 7,3 %. 
La Manche voit son taux de chômage se maintenir à 5,3 %, la zone d’emploi 
d’Avranches atteignant 4,8 % ce trimestre, taux le plus faible de la Manche 
(Cherbourg en Cotentin : 5,4 %).

Le Calvados stabilise le taux de chômage à 6,7 %, deuxième meilleur taux dépar-
temental après la Manche.

Synthèse des points forts de la Normandie aux 2e et  3e 
trimestres 2025 
La Normandie détient un tissu productif dense et diversifié (énergie,  
pétrochimie, automobile, pharmacie) et une infrastructure portuaire 
solide. La croissance de l’export au 2e trimestre 2025 traduit une 
capacité d’adaptation des entreprises aux fluctuations de la demande.

i
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4	 |	�PROJETS D’INVESTISSEMENTS 4	 |	�PROJETS D’INVESTISSEMENTS 
POTENTIELSPOTENTIELS

Au troisième trimestre 2025, 52 projets industriels potentiels ont été recensés 
en Normandie. Ils représentent un montant d’investissement estimé à 673,7 M€ 
et une perspective de 1 042 créations d’emplois.

4.1 | SECTEURS PRIORITAIRES
Les projets se concentrent sur plusieurs filières stratégiques :

	Z Sous-traitance industrielle : 18 projets, 243,5 M€, 605 emplois 
	Z Mobilité : 4 projets, 111 M€, 50 emplois
	Z Logistique : 4 projets, 94,5 M€, 60 emplois
	Z Agri-agroalimentaire : 11 projets, 86 M€, 127 emplois
	Z Énergie : 4 projets, 18,2 M€, 10 emplois
	Z Chimie : 1 projet, 60 M€, 150 emplois
	Z Numérique : 2 projets, 20,5 M€, 17 emplois
	Z Pharmacie et santé : 6 projets, 22 M€, 23 emplois
	Z Construction : 2 projets, 18 M€, 0 emploi

La sous-traitance industrielle demeure le principal moteur de ce trimestre, tant 
par le nombre de projets que par l’impact attendu sur l’emploi. La mobilité et 
la logistique ressortent avec des investissements élevés sur un nombre limité 
d’opérations, signe de projets structurants. L’agri-agroalimentaire conserve une 
dynamique forte en volume de projets, avec un impact emploi notable. Enfin, la 
chimie se distingue par un effet emploi important concentré sur une opération 
unique, tandis que l’énergie, le numérique et la pharmacie-santé complètent le 
portefeuille avec des projets plus ciblés et des montants plus modestes.
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Cartographie des projets potentiels au 3e trimestre 2025

  �Sources : Trendeo, veille interne

4.2 | RÉPARTITIONS DÉPARTEMENTALES

Départements Nombre de projets Investissements 
(M €) Emplois prévus

Seine-Maritime 19 236,5 297

Manche 12 186 440

Eure 9 119,2 159

Calvados 8 71 116

Orne 4 61 30

Total 52 673,7 1042

La Seine-Maritime concentre 19 projets et mobilise le plus fort volume financier 
(236,5 M€) avec un nombre d’emplois prévisionnels modérés (297). La Manche, 
avec 12 projets, se distingue par une dynamique emploi très marquée (440 
emplois pour 186 M€). L’Eure totalise 9 projets et associe 119,2 M€ d’investisse-
ments à 159 emplois, traduisant un portefeuille équilibré. Le Calvados, avec 8 
projets, cumule 71 M€ et 116 emplois, se positionnant à un niveau intermédiaire, 
avec un impact emploi relativement soutenu au regard des montants engagés. 
Plus modestement, l’Orne recense 4 projets (61 M€, 30 emplois), contribuant à 
la diversité territoriale tout en restant sur des volumes plus limités.
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4.3 | LES PROJETS MAJEURS

Weeecycling prévoit la création de 100 emplois sur 3 ans
Weeecycling investit 85 M€ sur trois ans pour agrandir son usine de Tourville-les-Ifs en Seine-
Maritime, qui doublera de surface pour atteindre 30 000 m², afin de multiplier par cinq sa 
production et son chiffre d’affaires d’ici 2030 (40 M€ en 2024, 45 M€ attendus en 2025). La 
première phase sera inaugurée en novembre, avec une mise en production complète début 
2026 puis de nouvelles unités jusqu’en 2027. Ce changement d’échelle répond à la saturation 
des équipements ainsi qu’à une forte demande de clients stratégiques et de l’État pour sécuriser 
l’accès aux métaux critiques. La capacité de traitement passera de 15 000 à 80 000 tonnes 
de déchets par an, visant une couverture du marché européen. Le projet permettra aussi 
de diversifier les métaux produits (gallium, germanium, niobium…) et d’améliorer les filières 
existantes (cuivre, étain), avec environ 100 emplois supplémentaires prévus d’ici trois ans.

Sous-traitance - 85 M€ - 100 emplois- Tourville-les-Ifs (76)

Agrolab ouvre un laboratoire d’analyses environnementales et 150 emplois 
dans l’Eure
Le groupe allemand Agrolab, spécialiste des analyses environnementales, construit son premier 
laboratoire français à Heudebouville dans l’Eure, après une concurrence avec Lyon et l’Espagne, 
choix motivé par la proximité de clients franciliens, le bassin d’emploi et l’appui des acteurs 
locaux. Le site portera sur un bâtiment de 5 000 m² implanté sur 15 000 m² de terrain, avec 
possibilité d’extensions futures. À terme, il emploiera environ 150 personnes (techniciens, pré-
parateurs d’échantillons, fonctions support et logistique). Le laboratoire doit être opérationnel 
au dernier trimestre 2026, mais l’activité démarrera début 2026 grâce à un laboratoire mobile 
temporaire, permettant les premiers recrutements et l’obtention des accréditations. Cette 
implantation vise à traiter en France des échantillons aujourd’hui envoyés aux Pays-Bas et à 
devenir un centre technique de référence pour entreprises, bureaux d’études et collectivités 
engagés dans la préservation de l’environnement.

Sous-traitance - 60 M€ - 150 emplois- Heudebouville (27)

NewCold investit 51 millions d’euros à Argentan
Le groupe hollandais NewCold a lancé depuis l’été 2025 la construction d’un deuxième entrepôt 
frigorifique à Argentan (Orne), destiné au stockage de produits surgelés, afin d’accompagner 
la forte croissance de son activité. Ce nouvel équipement, identique à celui implanté sur le 
site en 2011, représente un investissement d’environ 51 M€ et portera la capacité totale de 
stockage de 40 000 à 80 000 palettes à -23 °C, notamment pour répondre aux besoins de 
clients comme l’usine de glaces Ysco voisine. Le chantier monte en puissance sur une emprise 
d’environ 6 000 m², avec l’objectif d’accueillir les premières palettes en août 2026 et une 
mise en service complète dans la foulée. L’extension devrait créer 30 à 40 emplois, NewCold 
Argentan comptant déjà une trentaine de CDI et des intérimaires selon les saisons, et l’entre-
prise anticipe un doublement des effectifs sur place.

Logistique – 51 M€ - 40 emplois-Argentan (61)

En savoir plus : retrouvez l’article d’API News

En savoir plus : retrouvez l’article du Journal des Entreprises

En savoir plus : retrouvez l’article Ouest France
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5	 |	�PROJETS D’INVESTISSEMENTS 5	 |	�PROJETS D’INVESTISSEMENTS 
ACCOMPAGNÉS PAR L’AD NORMANDIE ACCOMPAGNÉS PAR L’AD NORMANDIE 

La Région Normandie et l’Agence de Développement pour la Normandie (AD 
Normandie) ont accompagné 45 entreprises dans la mise en œuvre de projets 
d’investissement et de création d’emplois. Ces projets représentent un montant 
total éligible de 52,30 M€, pour un soutien financier accordé de 6,68 M€, réparti 
comme suit : 

	Z Prêts : 32 dossiers pour un montant de 5,21 M€
	Z Subventions : 14 dossiers pour un montant de 1,02 M€

Les projets accompagnés pourraient permettre la création 134 emplois.

Répartition des montants des projets et du soutien financier de 
l’AD Normandie

Répartition du nombre de projets par département
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Répartition des dispositifs Impulsion

5.1 | PAR DÉPARTEMENT

	Z �Calvados : 15 dossiers représentant 13,94 M€ de montants éligibles et 
2,20 M€ de soutien financier. Les projets sont majoritairement axés sur 
la reprise et transmission (54 %), suivis de la trésorerie (20 %) et de 
l’environnement (16 %).

	Z �Seine-Maritime : 13 dossiers pour 19,25 M€ de montants éligibles et 2,23 M€ 
de soutien financier. Les priorités sont réparties de manière assez équilibrée 
entre la reprise et transmission (35 %), la trésorerie (23 %) et l’environnement 
(22 %).

	Z �Eure : 6 dossiers pour 4,40 M€ de montants éligibles et 0,86 M€ de soutien 
financier, principalement dédiés à l’investissement (53 %) et à la reprise et 
transmission (24 %).

	Z �Manche : 6 dossiers pour 10,01 M€ de montants éligibles et 0,92 M€ de 
soutien financier, consacrés majoritairement à l’environnement (65 %) et à 
la reprise et transmission (29 %).

	Z �Orne : 4 dossiers pour 2,45 M€ de montants éligibles et 0,34 M€ de soutien 
financier. Les projets sont très largement tournés vers l’investissement 
(85 %), complétés par l’immobilier (15 %).

Le Calvados se distingue par le plus grand nombre de dossiers soutenus et une 
forte orientation vers la reprise d’entreprises. La Seine-Maritime mobilise les 
montants éligibles les plus importants avec un profil très diversifié. La Manche 
concentre ses efforts de façon significative sur l’environnement, tandis que l’Eure 
et l’Orne privilégient majoritairement l’investissement.
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5.2 | LES PRINCIPAUX PROJETS SOUTENUS 

Entreprise Département Montant 
éligible Montant voté Mode de 

financement
Dispositif 
Impulsion

AMJ
Associés Calvados 4 519 388 € 677 000 € Prêt à taux 

zéro
Reprise

Transmission

OLVEA Green 
Technologies

Seine-
Maritime 8 841 068 € 500 000 € Subvention Environnement

JMRP
industries Eure 2 119 349 € 450 000 € Prêt à taux 

zéro
Investissement

DF Invest Seine
Maritime 2 740 000 € 411 000 € Prêt à taux 

zéro
Reprise

Transmission

Cocorico & 
Co

Seine-
Maritime 2 400 000 € 360 000 € Prêt à taux 

zéro
Reprise

Transmission
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6	 |	�ANNEXE : LISTE DES INVESTISSEMENTS6	 |	�ANNEXE : LISTE DES INVESTISSEMENTS

Entreprise Titre
Emplois 

prévisionnels
Montant estimé (M€)

ACARDS.AI La jeune société Arcards.AI, spécialisée dans la génération de publicités vidéo avec des avatars IA s'apprête à lever 10 M€. 5 1,3

AGRO CHANVRE Agrochanvre ambitionne de doubler sa production _ _

AGROLAB
Agrolab construit son premier laboratoire français d'analyses environnementales avec la création de 150 emplois sur un site de 
5 000 m².

150 60

APTAR FRANCE SAS Aptar a inauguré un nouveau centre de R&D de 3.000m² _ _
AUGROS COSMETIC 
PACKAGING

L'Ornaise Augros Cosmetic Packaging a investi dans une nouvelle ligne de laquage automatisée _ _

BOHIN FRANCE L'Ornaise Bohin France déménage à L'Aigle _ _

CEMOI La chocolaterie Cémoi investit 10 millions d'euros pour moderniser son site de Tinchebray (61). 0 10

CMN Naval
CMN Naval lève 85 millions d'euros auprès de six banques françaises pour moderniser ses équipements et financer sa 
croissance externe.

0 85

COCORICO & CO La Brasserie des Deux Amants de Val-de-Reuil tombe dans l'escarcelle de la Rouennaise Cocorico & Co _ _

COTEMP SENSING L'Euroise Cotemp Sensing rachète l'entreprise américaine LPG Industries _ _

Créavert Cœur de Vexin La société Créavert  s'installe dans de nouveaux locaux à Heudebouville (27) et prévoit de recruter 6 à 7 personnes. 6 24

DP MENUISERIE DP Menuiserie investit dans la construction d'un nouveau site et dans l'achat de nouvelles machines _ _

Enedis (Saint-Marcel) Enedis investit 6,6 millions d'euros dans la modernisation d'un poste source à Saint-Marcel (27) 0 6,6

EUROAPI FRANCE Euroapi prévoit le développement de projets de R&D sur ses sites de Vertolaye et de Saint-Aubin-lès-Elbeuf _ _

FIVES NORDON Fives Nordon investit 15 M€  et prévoit la création d'une centaine d'emplois d'ici 5 ans. 100 15

FLORETTE L'entreprise Florette - Floreale organise un job dating à Lessay (50) pour recruter une soixantaine de personnes en CDI. 60 24

FRAMATONE Framatome confirme son implantation aux Pieux (50) sur 4,5 hectares 100 40

GENERATION
La mutuelle Génération  ouvre un nouveau site à Hérouville Saint-Clair (14) avec la création de 66 emplois en 2025 et 200 
postes prévus d'ici 2028.

66 26,4

IDD EXPERT
La laboratoire pharmaceutique ébroïcien (27) IDD Xpert a investi dans un plan RSE pour réduire ses factures énergétiques et 
dans un nouveau laboratoire créant ainsi 3 emplois. 

3 1

JACIR
Jacir va regrouper ses trois sites normands (Hautot-sur-Mer, Martin Eglise et Rouxmesnil) sur un nouveau site unique à 
Criquetot-sur-Longueville (76).

30 12

JNPR
JNPR, jeune marque française de spiritueux sans alcool, signe un accord avec Rémy Cointreau pour son développement 
international et emploie 10 personnes.

10 4

66  ||  AANNNNEEXXEE  ::  LLIISSTTEE  DDEESS  PPRROOJJEETTSS  EENN  DDÉÉVVEELLOOPPPPEEMMEENNTT
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JOKONI La société Jokoani va ouvrir une deuxième aire de jeux pour enfants de 1 200 m² à Rouen (76) en novembre, créant 8 emplois 8 3,2

LA FRATERNELLE La Fraternellea investi 115 000 euros dans l'installation de 192 panneaux photovoltaïques pour réduire sa facture énergétique 0 1

LA PATISSERIE NUMERIQUE La Pâtisserie Numérique projette de lever des fonds en 2026, notamment pour créer une usine de 1.500m² et recruter _ _

LA POSTE
La Poste a investi 30 M€ dans une nouvelle plateforme logistique Colissimo à Grand-Couronne (76) pour moderniser le tri et la 
livraison de colis.

0 30

LILANO
Le laboratoire Lilano investit 7 à 8 millions d'euros dans un nouveau bâtiment de 2000 m² à Saint-Lô (50) et prévoit la création 
de 10 emplois supplémentaires

10 7

LABORATOIRES GILBERT À Hérouville-Saint-Clair, le groupe Gilbert entend investir 20M€ dans la construction d'une extension d'ici fin 2026 _ 20

LEBOUCHER
L'entreprise Leboucher, spécialisée dans la charronnerie, au fil des décennies, a investi 2,5 millions d'euros dans deux machines 
numériques sur son site de Juvigny-les-Vallées (50).

0 2,5

LECAPITAINE
Lecapitaine acquiert 56 000 m² supplémentaires dans la zone Agglo 21 à Saint-Lô pour étendre ses activités de fabrication de 
véhicules frigorifiques.

0 1,5

MINOTERIE La Minoterie Capron investit 1 million d'euros dans la modernisation de son moulin historique à Brachy (76). 0 1

NATRAN NaTran (ex GRTgaz) investit 2,6 millions d'euros dans une installation de rebours de biométhane à Mandres (27) 0 2,6

NESTLE PURINA
Nestlé Purina a investi 25 M€ dans son usine de Montfort-sur-Risle (27) pour moderniser la production de croquettes et 
augmenter sa capacité.

0 25

NEURAL BALANCE 
INNOVATION

À Saint-Contest, Neural Balance Innovation souhaite lever 1M€, notamment pour industrialiser et internaliser une partie de son 
process 

_ 1

NEWCOLD NewCold investit 51 millions d'euros pour construire un second entrepôt frigorifique à Argentan (61) et créer 30 à 40 emplois. 30 51

NGE Le groupe de travaux publics NGE investit 1,8 millions d'euros dans des travaux d'interconnexion du réseau d'eau potable 0 18

NORMANDIE 
VALORISATION PLASTIQUE

Normandie Plastique Valorisation investit 10 M€ à Grand-Quevilly (76) pour multiplier par 15 sa capacité de recyclage du PVC 
et créer 25 à 30 emplois d'ici 2030.

25 10

NORMANDIE VIANDE 
INDUSTRIE

Hmarket a investi plus d'1 M€ dans un nouveau site de transformation de viande à Forges-les-Eaux (76) et crée 42 emplois 
avec son usine Normandie Viande Industrie.

42 1

OLVEA Le producteur d'huiles Olvea investit dans une unité de distillation moléculaire et un centre de R&D à Fécamp (76) 0 9

PANTECHNIK
 Pantechnik a investi 1,1 million d'euros dans un accélérateur de particules Lutex pour tester les composants spatiaux et 
nucléaires. Elle prévoit la création de 5 emplois d'ici 2026.

5 1,1

PISICULTURE DE 
BRETAGNE

Piscicultures de Bretagne va investir 9 millions d'euros dans une nouvelle unité de production de truites à Rouxmesnil-
Bouteilles (76), créant 15 à 20 emplois.

15 9

PROVECTIO
Provectio ouvre une nouvelle agence à Caen (14) pour proposer des services numériques aux PME normandes et prévoit de 
recruter plusieurs collaborateurs à court terme.

10 2,5

Rebirth Factory (Saint-Lô) Rebirth investit près de 6 M€ dans son usine de Saint-Lô (50) 0 6



Observatoire économique de la Normandie | 3e trimestre 2025 | p.21

JOKONI La société Jokoani va ouvrir une deuxième aire de jeux pour enfants de 1 200 m² à Rouen (76) en novembre, créant 8 emplois 8 3,2

LA FRATERNELLE La Fraternellea investi 115 000 euros dans l'installation de 192 panneaux photovoltaïques pour réduire sa facture énergétique 0 1

LA PATISSERIE NUMERIQUE La Pâtisserie Numérique projette de lever des fonds en 2026, notamment pour créer une usine de 1.500m² et recruter _ _

LA POSTE
La Poste a investi 30 M€ dans une nouvelle plateforme logistique Colissimo à Grand-Couronne (76) pour moderniser le tri et la 
livraison de colis.

0 30

LILANO
Le laboratoire Lilano investit 7 à 8 millions d'euros dans un nouveau bâtiment de 2000 m² à Saint-Lô (50) et prévoit la création 
de 10 emplois supplémentaires

10 7

LABORATOIRES GILBERT À Hérouville-Saint-Clair, le groupe Gilbert entend investir 20M€ dans la construction d'une extension d'ici fin 2026 _ 20

LEBOUCHER
L'entreprise Leboucher, spécialisée dans la charronnerie, au fil des décennies, a investi 2,5 millions d'euros dans deux machines 
numériques sur son site de Juvigny-les-Vallées (50).

0 2,5

LECAPITAINE
Lecapitaine acquiert 56 000 m² supplémentaires dans la zone Agglo 21 à Saint-Lô pour étendre ses activités de fabrication de 
véhicules frigorifiques.

0 1,5

MINOTERIE La Minoterie Capron investit 1 million d'euros dans la modernisation de son moulin historique à Brachy (76). 0 1

NATRAN NaTran (ex GRTgaz) investit 2,6 millions d'euros dans une installation de rebours de biométhane à Mandres (27) 0 2,6

NESTLE PURINA
Nestlé Purina a investi 25 M€ dans son usine de Montfort-sur-Risle (27) pour moderniser la production de croquettes et 
augmenter sa capacité.

0 25

NEURAL BALANCE 
INNOVATION

À Saint-Contest, Neural Balance Innovation souhaite lever 1M€, notamment pour industrialiser et internaliser une partie de son 
process 

_ 1

NEWCOLD NewCold investit 51 millions d'euros pour construire un second entrepôt frigorifique à Argentan (61) et créer 30 à 40 emplois. 30 51

NGE Le groupe de travaux publics NGE investit 1,8 millions d'euros dans des travaux d'interconnexion du réseau d'eau potable 0 18

NORMANDIE 
VALORISATION PLASTIQUE

Normandie Plastique Valorisation investit 10 M€ à Grand-Quevilly (76) pour multiplier par 15 sa capacité de recyclage du PVC 
et créer 25 à 30 emplois d'ici 2030.

25 10

NORMANDIE VIANDE 
INDUSTRIE

Hmarket a investi plus d'1 M€ dans un nouveau site de transformation de viande à Forges-les-Eaux (76) et crée 42 emplois 
avec son usine Normandie Viande Industrie.

42 1

OLVEA Le producteur d'huiles Olvea investit dans une unité de distillation moléculaire et un centre de R&D à Fécamp (76) 0 9

PANTECHNIK
 Pantechnik a investi 1,1 million d'euros dans un accélérateur de particules Lutex pour tester les composants spatiaux et 
nucléaires. Elle prévoit la création de 5 emplois d'ici 2026.

5 1,1

PISICULTURE DE 
BRETAGNE

Piscicultures de Bretagne va investir 9 millions d'euros dans une nouvelle unité de production de truites à Rouxmesnil-
Bouteilles (76), créant 15 à 20 emplois.

15 9

PROVECTIO
Provectio ouvre une nouvelle agence à Caen (14) pour proposer des services numériques aux PME normandes et prévoit de 
recruter plusieurs collaborateurs à court terme.

10 2,5

Rebirth Factory (Saint-Lô) Rebirth investit près de 6 M€ dans son usine de Saint-Lô (50) 0 6



Observatoire économique de la Normandie | 3e trimestre 2025 | p.22

RENAULT CLEON À Cléon, Renault a inauguré une nouvelle ligne de production de moteurs électriques _ _

RENAULT CLEON
L'usine Renault de Sandouville (76) va embaucher 50 personnes en CDI dans le cadre d'un plan de 550 recrutements d'ici 2028 
pour la production du Flexevan électrique.

50 20

RIDEL
Ridel investit 1,5 million d'euros dans l'extension de ses ateliers à Neufchâtel-en-Bray (76), crée 5 emplois et se lance dans les 
infrastructures pour drones avec son Vertiport

5 15

ROBATEL INDUSTRIES Robatel Industries, basée dans le Rhône et présente dans la Manche, vise une vingtaine de recrutements en 2025 20 _

SECTOR ALARM
 Sector Alarm, spécialisée dans les systèmes d’alarme contre les cambriolages, les incendies et les situations d’urgence, 
projette de recruter 400 personnes en France, dont 15 en Normandie.

15 3

SEREO ENGINEERING La Manchoise Sereo souhaite lever 5M€ _ 5

SNEF
Le groupe marseillais SNEF projette de s'implanter à Cherbourg-en-Cotentin, sur un terrain de plus de 7.000m² : plus de 100 
emplois sont à la clé

150 _

SUPPLYWEB
 Supplyweb, organise des journées portes ouvertes à Démouville (14) pour recruter 40 nouveaux collaborateurs, dont des 
préparateurs de commandes, des développeurs web et des commerciaux.

20 16

VIAPAZON
Viapazon, qui développe une interface collaborative centralisant l’ensemble des échanges documentaires durant les opérations 
en capital, lance une nouvelle levée de fonds

7 18

WEEECYCLING Weeecycling prévoit la création de 100 emplois sur 3 ans. 100 85

Total 1042 673,7
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AGENCE DE DÉVELOPPEMENT POUR LA NORMANDIE
CAEN - Campus EffiScience - 2 esplanade Anton Philips - 14460 Colombelles

ROUEN - Bâtiment innovapôle 76 - 50 rue Ettore Bugatti - 76800 Saint-Étienne-du-Rouvray

Tél. : 02 31 53 34 40
contact@adnormandie.fr

www.adnormandie.fr
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