
DGA Ressources et Performance Vie et Evolution de la Collectivité
Directrice Générale Adjointe : Christine Echelard

Adjoint au DGA : Fabrice Piedagnel              Adjointe au DGA :  Virginie Trouvé
02 31 06 97 23 / 02 31 15 81 49                 

DGA Formation, Jeunesse, Culture et Sports
Directrice Générale Adjointe : Christel Leverbe

Adjointe au DGA : Christine Dorival
Adjoint au DGA :  Vincent Guerrand

02 35 52 31 84

Président
Hervé Morin

Directeur de Cabinet 
Alain Marc - 02 31 06 97 07

Chef de Cabinet
Jean-Paul Lefrançois - 02 31 53 35 23

Directeur Général des Services
Frédéric Ollivier - 02 31 06 98 32

Conseillère presse et communication du Président

Directrice de la communication
Alexandrine Salvi - 02 31 06 98 41

 
DGA Economie 

Directeur Général Adjoint :  
xxx

02 31 06 98 57

DGA Transports 
et Aménagement du Territoire

Directeur Général Adjoint : Laurent Mary

Adjoint au DGA : Didier Pastant 
02 35 52 57 71

Direction des Finances et appui au pilotage
Directeur : Matthieu Windels
Directeur adjoint : Jean-Emmanuel Vasnier	

  02 31 06 98 06 

Service Conseil, expertise comptable et financière
Responsable de service : Manuel Debru	
	 02 31 06  96 72
Service Stratégie financière, prospectives et budgets  
Responsable de service : Aline Moutier
Responsable de service adjoint : xxx
	 02 31 15 53 23 
Service Contrôle de gestion et évaluation
Responsable de service : Karine Picart                        
	 02 35 52 57 45
Service Stratégie et pilotage de l’achat régional
Responsable de service : Wilfrid Clément  
	 02 31 06 78 91
Mission Modernisation et Administration du SIF

CESER
Directrice : Estelle Vaultier 
Directrice adjointe : Elisabeth Toulisse
	                                 02 35 52 56 29 / 02 31 30 48 68

Direction Vies et Accompagnements
Directeur : xxx
Directeur adjoint : Frédérique Gallois

02 32 76 86 33

Service Prévention et qualité de vie au travail
Responsable de service : Corinne Richard	
	 02 35 52 56 19

Service Développement des compétences
Responsable de service : Anne Ducret	
	 02  35 52 57 10
Service Accompagnements et conseils en 
organisation
Responsable de service : Marie-Pierre Delignières                                                                                                                                      	
	 02 31 06 78 41 

Direction Moyens Généraux 
Directrice : Caroline Reignoux-Duboc

02 32 76 86 41

Service Accueil et Sécurité
Responsable de service : xxx
	 xx xx xx xx xx
Service Diffusion de l’information
Responsable de service : Michael Amsalem                 	
	 02 35 52 21 55

Service Achats, logistique, prestations
Responsable de service : Bertrand Demanet
	 02 50 53 11 16

Service Pilotage RH
Responsable de service : Sébastien Mesnil	

02 31 06 95 86

Direction des Bâtiments Régionaux
Directrice : Frédérique Bureau
Directeur adjoint : Alexandre Crossay 
Directeur adjoint : Vincent Langevin
Directeur adjoint :  Denis Poret              

 02 31 06 89 99

Services administratifs
Service Patrimoine, juridique et marchés publics  
Responsable de service : Guylaine Salhi-Richard                             
 	 02 31 06 95 29
Responsable de service adjoint : Benoît Tredez                                                                                                   	
	  02 35 52 56 77 
Service Administration financière
Responsable de service : Sandrine Chevalier	
	 02 35 52 21 34
Responsable de service adjoint : Isabelle Letellier
                                                                                     02 31 06 96 01

Services techniques
Services Maîtrise d’ouvrage travaux construction

Site de Caen
Responsable de service : Benjamin Boulay 
	 02 31 06 95 66 
Site de Rouen
Responsable de service : Matthieu Debonne                                                                                                                                          	
	 02 35 52 22 28 
Services Exploitation maintenance
Responsable de service : Mickaël Porteux	
                                                                                                 02 14 47 62 34
Responsable de service adjoint (site de Caen) : 
Sandrine Cervero	 02 50 53 11 45
Responsable de service adjoint (site de Rouen) :
Marie-Anne Benoît 	 02 35 52 22 24 

Service Transition énergétique 
Responsable de service : Christophe Quintaine 	    	
	  02 31 06 98 29
Responsable de service adjoint : Fabrice Rull
                                                                                   02 14 47 62 03

Mission Modernisation et Performance 
Benoit Le Rétif	   02 31 06 95 18

Service Equipements
Responsable de service : Anne-Yvonne Hennart                                                                                                                                          	
	 02 35 52 57 93

Service coordination et accompagnement des 
établissements
Responsable de service : Anne Lepetit
	 02 35 52 23 24

Service Ambition et réussite éducative :
Responsable de service : Frédérique Boff                            
	 02 32 76 38 25

Direction Ressources et Transformations 
Numériques
Directeur : Vincent Kellner
Directeur adjoint : Christophe Defer 
Directeur adjoint : Thomas Gallet 

 02 31 06 96 58      

Service Administratif et financier
Responsable de service : Nadège Dorner	
	 02 31 06 96 67
Service Infrastructures numériques
Responsable de service : Emmanuel Roussel
	 02 31 06 98 07
Responsable de service adjoint : Emmanuel Lesouef 	
	 02 31 06 96 71
Service Environnement Numérique des utilisateurs 
et usagers
Responsable de service : Ugur Calisir                                                                                                                                          	
 	 02 32 76 38 17 
Service Equipes mobiles EPLE
Responsable de service : Séverin Nivault                                                                                                                                          	
 	 02 35 52 57 79
Service Appui stratégique et projets de 
transformation numérique
Responsable de service : Clément Brière
	 02 35 52 21 82

Service Usages numériques des EPLE et mutualisations
Responsable de service : Benjamin Gouley	
	 02 32 76 38 10

Direction de la Formation  
Tout au Long de la Vie
Directrice : Clarisse Dautrey                02 31 06 96 23 
Directeur Adjoint : Guillaume Beauruelle 
Directeur adjoint : Aurélien Maillard

02 31 06 89 13 / 02 35 52 21 27

Services Formation

Service des Formations préparatoires et  
individuelles
Responsable de service : Caroline Ollivier
	 02 31 06 98 24

Service des Formations qualifiantes
Responsable de service : Julie Jahier
	 02 31 06 96 05

Service des Formations sanitaires et sociales
Responsable de service : Camille Lanciau
	 02 31 06 95 80

Services Administratif et Financier

Service Fonds européens pour la formation
Responsable de service : Isabelle Linglin
	 02 35 52 22 68

Service Accompagnement des publics en 
formation
Responsable de service : Harold Malo-Combe
	  02 32 76 42 10

Service Administratif et financier
Responsable de service : Fatima Lermytte         
	 02 35 15 81 12
Responsable de service adjoint : Maud Poupard              
	  02 31 06 95 22

Direction des Lycées de Normandie
Directeur : Christophe Bois                                   
Directeur adjoint : Laurent Avisse 
Directrice adjointe : Florence Even                                       	

02 32 76 86 20

Direction de l’Agriculture et des
Ressources Marines
Directrice : Isabelle Meunier
Directeur adjoint : Philippe Pasquier

02 31 06 95 96

Service Installation, conseils et transitions 
Responsable de service : Marina Margaritis
	 02 31 53 35 20

Service Economie équine et forêt-bois
Responsable de service : Sandrine Claro Dos Santos	
	 02 31 06 95 17

Service Ressources marines
Responsable de service : Isabelle Dupont Morral	
	 02 31 06 96 98

Service Valorisation des produits et innovation
Responsable de service : Aude Jouaux	

02 31 15 25 78

Service Développement des entreprises agri-agro 
Responsable de service : Natacha Colinot
                                                                                  02 79 18 33 59

Mission Pilotage sectoriel fonds européens 
FEADER/FEAMP
Florence Leblanc-La Rosa	

02 31 06 98 04

Direction de l’Aménagement Numérique
Directrice : Emmanuelle Tixier

02 31 06 97 31

Service  Transformation numérique des 
territoires
Responsable de service : Claire-Marie Cavaco	
	 02 31 06 79 07

Service Information géographique et open data
Responsable de service : Bruno Thenail	
	 02 35 52 22 86

Service Fonds européens numériques et 
innovations
Responsable de service : Isabelle Youf	    02 31 06 97 26

Direction Jeunesse et Sport
Directeur : Olivier Aime

02 31 06 95 23

Service Atouts Normandie/Pass monde
Responsable de service : Katy Bedell
	 02 31 06 96 44
Service Sport
Responsable de service : Stéphane Eude
	 02 31 06 96 84

Service Jeunesse et politiques éducatives 
Responsable de service : Christophe Yvetot
	 02 31 06 95 75

Direction Culture et Patrimoine
Directeur : Yvan Sytnik
Directeur adjoint : Fabrice Saint
Directrice adjointe : xxx

02 31 06 96 60

Service Patrimoine
Responsable de service : Vincent Aubin
	 02 31 06 98 59

Service Inventaire
Responsable de service : xxx

Service Droits et Industries culturels, arts visuels et 
territoires
Responsable de service : Cécile Camilleri
                                                                                                    xx xx xx xx xx

Service Spectacle vivant, formation, emploi
Responsable de service : Irène Guillotie
	 02 31 06 95 31

Service Relations publiques  
et protocole

Responsable de service : Bertrand Maillard
Responsable de service adjoint : François Bourel

02 31 06 98 64

Direction Energie Environnement  
Développement Durable
Directrice : Sandrine Mesirard
Directeur adjoint : Olivier Lemaitre

02 31 06 98 76

Service Energies renouvelables et économie 
circulaire 
Responsable de service : Guillaume Deal
                                                                             02 31 06 98 47

Service Bâtiments durables
Responsable de service : Alain Deffontaines	
                                                                                 02 31 06 95 13

Service Environnement et ressources naturelles
Responsable de service : Emmanuelle Martin
                                                                             02 31 06 96 04

Mission Développement durable 
Benjamin Lecointe	
                                                                           02 31 06 96 39

Direction Aménagement des Territoires
Directeur : Olivier Laleuw

02 35 52 56 33

Service Vie des territoires et contractualisation
Responsable de service : Sophie Leblond Morin               
	 02 35 52 22 54            

Service Développement rural et fonds européens
Responsable de service : Estelle Lefrançois	
	 02 35 52 56 44

Service Aménagements durables
Responsable de service : Laurence Larmaraud
	 02 35 52 22 26

Direction Europe et International
Directrice : Julie Miclot
Directrice adjointe : Barbara Leplivier

02 31 06 96 66

Service Actions internationales et programmes 
européens
Responsable de service : Noémie Berthet                                                                                                                                          	
	 02 31 06 89 61 
Responsable de service adjoint : Adriane Bajon                                                   	
	 02 31 15 81 23

Service Pilotage fonds européens FEDER - 
FSE - IEJ
Responsable de service : Elodie Oge
	 02 31 06 79 10
Responsable de service adjoint : Florian Ménard	
	 02 31 30 48 55

Service Appui réglementaire et contrôle 
interne FEDER - FSE (Rouen et Caen)
Responsable de service : Julien Gautret
	 02 32 76 42 17

Antenne de Bruxelles 
Cécile Combette-Murin

00 32 273 24 683

Direction Economie, Enseignement  
Supérieur, Tourisme, Recherche et  
Innovation
Directeur : Romuald Glowacki
Directrice adjointe : Sandrine Fanget

02 31 06 98 42

Service Qualité
Responsable de service : Lydia Elie	 02 31 06 78 71

Service Grands projets et innovation
Responsable de service : Sonia Rotrou	 02 31 06 95 20

Service Enseignement supérieur et recherche
Responsable de service : Mélanie Harasse Martin
	 02 31 06 89 19

Service Economie sociale et solidaire -  
entreprenariat
Responsable de service : Merzak Bouchareb	
	 02 31 06 95 11

Service Tourisme
Responsable de service : Anaïs Le Bot	 02 31 06 96 68

Service Mutations économiques (ARME)
Responsable de service : Dominique Dida-Juhel 	   	
	 02 31 06 98 50

Direction Mobilités et Infrastructures
Directrice : Magalie Ragot Hadjali 
Directrice Adjointe : Valérie Renard Letourneau 

02 35 52 22 30

Service Infrastructures et études
Responsable de service : Vincent Rochelle	
	 02 35 52 56 34

Service Contrats exploitants et qualité
Responsable de service : Guillaume Tricot
	 02 35 52 31 40 
Responsable de service adjoint : Florence Bruschi
	 02 35  52 56 61

Service Offre de mobilité et intermodalité
Responsable de service : Estelle Recoupé
	 02 35 52 23 95

Mission Audit des Fonds Européens
Emmanuel Riou	 02 35 52 23 76

Direction Parcours de l’Agent
Directeur : Tony Houllier
Directrice adjointe : Delphine Jarrijou 

 02 31 06 96 47

Service Carrières et rémunérations
Responsable de service : Christelle Marie
	 02 31 06 97 49

Service Recrutements et emplois
Responsable de service : Nathalie Lefevre
	 02 31 06 95 04
Responsable de service adjoint : Carine Mercier 

 02 35 52 57 09 

Organigramme
Région Normandie
Mars 2024

Mission Stratégie prospective et intelligence  
économique (SPIE) et observatoire économique

02 31 06 98 57 

Mission Transfert des trains intercités
Didier Pastant	 02 35 52 56 37

Mission Grands projets    	                        02 35 52 21 93

Agence de Développement de la  

Normandie	  
Directeur : Alexandre Wahl	  
	    02 31 53 34 40 

Direction Transports Publics Routiers
Directeur : Franck Fanget
Directrice adjointe : Delphine Chaveneau

02 31 06 89 41

Agence Normandie Attractivité
Directeur : Michaël Dodds	  

02 31 29 79 58

Direction de la Communication
02 31 06 98 55 / 02 35 52 56 82

Service administratif et financier
Responsable de service : Vincent Prod’homme 
	 02 31 15 81 82

Service exploitation
Responsable de service : Nicolas Brossault  
	 02 35 52 41 69

Service communication et marketing
Responsable de service : Sindy Andrieu-Badji	  

02 76 38 34 15

Service Apprentissage et alternance
Responsable de service : Jean-Baptiste Trioreau
	 xx xx xx xx xx

Déléguée protection des données
Aurélie Le Berre	 02 35 52 23 63

Mission Stratégie et prospectives territoriales
Anne-Claire Bideault	 02 35 52 21 57

Agence Régionale de l’Orientation et 

des Métiers de Normandie
Directeur : Denis Leboucher	  

Direction Prospective 
Compétences et Territoires 
Directeur : Michaël Thienpont

xx xx xx xx xx                                               

Chargé de projets Manager de risques
François Bardos	      02 35 52 22 57

Direction des Marchés, 
des Assemblées et du Juridique 
Directrice : Valérie Grillet-Carabajal

02 31 15 53 24

Service des Assemblées
Responsable de service : Corinne Payeur
	 02 31 06 96 55

Service Juridique 	
Responsable de service : Jenny Aude	                                                                                                                                                  
 	 02 31 06 98 34
   

Service Marchés publics
Responsable de service : Karine Beuve
	 02 31 06 96 62

Mission Santé
Isabelle Roberge     	                           02 35 52 21 49

Service Animation territoriale, Emploi et Formation
Responsable de service : Sophie Duval
                                                                               xx xx xx xx xx

Mission Millénaire Guillaume le Conquérant                           


