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L’égalité entre les femmes et les hommes est un réel enjeu de société, de cohésion sociale et territoriale qui concerne l’ensemble des 

Normands. Il est de la responsabilité de tous d’inscrire la mixité et l’égalité entre les femmes et les hommes dans les politiques publiques 

et les stratégies de nos organisations. Nous devons agir collectivement pour construire une société dans laquelle femmes et hommes 

auraient les mêmes chances d’épanouissement. Cet engagement s’inscrit en cohérence avec notre volonté de faire de la Normandie un 

territoire d’excellence, d’innovation et exemplaire. 

 

En tant que Président de Région, je suis persuadé que notre collectivité a un rôle fondamental à jouer dans ce projet de société. La Région 

Normandie, employeur public majeur du territoire, joue un rôle moteur dans la promotion et la mise en œuvre de l’égalité entre les 

femmes et les hommes. Elle souhaite en faire un marqueur fort qui réaffirme ses valeurs et favorise l’épanouissement des agents et 

l’évolution de leurs parcours professionnels. Avec 63% de femmes au sein de la collectivité régionale, la Région agit au quotidien pour 

faire progresser l’égalité professionnelle aussi bien sur les sites administratifs que dans les lycées normands. Même s’il reste encore du 

chemin à parcourir, les enjeux liés à l’égalité professionnelle sont pris en compte et concertés à de nombreux niveaux de l’organisation 

interne et dans les processus de gestion des ressources humaines. L’objectif est de favoriser l’égalité professionnelle et la mixité en 

agissant à la fois sur le recrutement, la formation, l’égalité salariale, le management ou encore l’équilibre des temps de vie.  

 

L’action de la Région en faveur de l’égalité entre les femmes et les hommes ne s’arrête pas à la seule collectivité mais se retrouve 

également dans les politiques qu’elle déploie sur l’ensemble du territoire normand et dans des secteurs variés. C’est tout particulièrement 

le cas dans le cadre de la politique que nous menons en faveur de la jeunesse normande. Ainsi, au travers de son Agence régionale de 

l’Orientation et des Métiers, la Région souhaite notamment lutter contre les phénomènes d’autocensure et encourager l’ambition des 

élèves afin d’inciter les filles à s’engager dans des voies de formation où les garçons sont traditionnellement surreprésentés. En 2023 et 

comme vous pourrez le constater dans ce rapport, l’Agence poursuit pleinement sa mobilisation pour plus de mixité dans les métiers et 
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les formations et a proposé de nombreux temps de communication à destination des jeunes, de leurs proches et des professionnels pour 

s’interroger sur cette problématique et ouvrir le champ des possibles en matière d’orientation.  

 

Par ailleurs, afin de favoriser une véritable égalité professionnelle, la Région mène actuellement un vaste plan d’actions en faveur de 

l’entreprenariat porté par les femmes en lien avec la Direction Régionale des Droits des Femmes et Egalité et Bpifrance. Malgré de récents 

progrès, les femmes entrepreneures font toujours face à des défis qui leur sont propres et qui peuvent entraver leur progression. Je pense 

notamment à l’accès au financement et aux stéréotypes de genres qui restent tenances. Pour y remédier et stimuler davantage 

l’entrepreneuriat féminin, il est impératif d’offrir un accès équitable aux ressources, au financement et aux réseaux professionnels, ainsi 

que de promouvoir une culture d'encouragement et de soutien pour les femmes qui souhaitent se lancer dans une aventure 

entrepreneuriale. En 2022, 36,2% des créations d’entreprise en Normandie l’ont été par des femmes (+5 points par rapport à 2017), soit 

près de 3% de plus qu’au niveau national. La Normandie se situe ainsi sur le podium des régions de France métropolitaine en la matière. 

Cette progression est encourageante même si elle ne doit pas masquer le déséquilibre qui persiste encore. 

 

Il est également à noter qu’en 2020, en 2021 et en 2023 les droits des femmes ont été célébrés et récompensés par le Prix Liberté remis 

par des jeunes du monde entier à Loujain Al-Hathloul pour son combat contre la tutelle masculine en Arabie Saoudite, à Sonita Alizadeh 

pour sa lutte contre le mariage forcé en Afghanistan et au Club des jeunes filles leaders de Guinée qui encourage l’émancipation des 

jeunes filles et leur épanouissement personnel en luttant notamment contre les mariages précoces, la déscolarisation et l’excision.  

 

Donner les mêmes chances aux femmes et aux hommes, lutter contre les stéréotypes, favoriser la mixité dans l’orientation des jeunes 

et les filières de formation, dans nos actions de développement économique, culturel, universitaire, est l’un des moteurs de notre action 

publique en même temps que l’un des moteurs de la transformation et de la modernisation de la Normandie.  

 

Vous pouvez compter sur notre détermination à poursuivre et à amplifier ce mouvement durant les années à venir. 

 

  

  Hervé MORIN, Président de la Région Normandie 
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L'égalité entre les femmes et les hommes est un principe fondamental, 

inscrit dans la Constitution, qui dépasse les frontières, les cultures et les 

générations. C'est un pilier essentiel de toute société démocratique, qui 

vise à garantir à chaque individu des droits et des opportunités équitables, 

indépendamment de son sexe, de sa race, de sa religion, de son origine 

sociale ou de toute autre caractéristique distinctive.  

L'égalité n'est pas seulement un droit, c'est une aspiration qui est au cœur 

des enjeux contemporains et qui doit être constamment 

poursuivie et défendue. C'est un objectif collectif qui nécessite 

l'engagement de chacune et chacun d'entre nous. 

Bien que des progrès significatifs aient été accomplis au fil des 

décennies, des inégalités entre les femmes et les hommes 

persistent, souvent enracinées dans des structures sociales et 

culturelles profondément ancrées. En travaillant ensemble 

pour promouvoir l'égalité, nous construisons un avenir plus 

juste, plus inclusif et plus prospère pour tous.  

En France, la loi impose des obligations en matière d’égalité 

professionnelle. La loi du 12 mars 2012, suivie de l’accord-cadre sur 

l’égalité professionnelle du 8 mars 2013, a renforcé les dispositifs pour 

prévenir et corriger les discriminations au sein des collectivités territoriales. 

Ces textes exigent la mise en place de mesures concrètes pour promouvoir 

l’égalité entre les femmes et les hommes. 

Depuis la loi du 4 août 2014 « pour l’égalité réelle entre les femmes et les 
hommes », les collectivités territoriales ont la responsabilité de mettre en 
œuvre une politique d’égalité entre les femmes et les hommes dans les 
politiques publiques régionales et d’en rendre compte tous les ans. Elles 
doivent également publier un rapport de situation comparée entre les 
femmes et les hommes qui travaillent au sein de la collectivité.  

 
La Région Normandie publie, cette année, la 8ème édition de 
son rapport annuel égalité femmes-hommes composé de deux 
parties. Le premier volet concerne la partie égalité 
professionnelle au titre d’employeur public et le second volet 
présente l’action de la Région dans les politiques publiques.  
Ce rapport marque l’engagement de la collectivité pour 
l’égalité entre les femmes et les hommes et souligne la prise 
en compte progressive et croissante des enjeux de la 

thématique en interne et dans un grand nombre de politiques publiques 
régionales comme l’éducation, la jeunesse, l’orientation, la formation, 
l’emploi, l’entrepreneuriat porté par les femmes, la santé, la culture, le 
sport, l’action internationale, les fonds européens, les grands événements 
tels que le Forum mondial Normandie pour la Paix… 

 
 

 
 
  

L’égalité réelle 
entre les femmes et 

les hommes doit 
être un objectif 

collectif 

PREAMBULE  
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artie 1 

 

Une approche intégrée de l’égalité professionnelle 

entre les femmes et les hommes dans les modes de 

management et les process de gestion interne de la 

collectivité 
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« Objectiver les inégalités qui persistent est essentiel, car ce que l’on ne compte pas ne compte pas ! » 

 
 
L’égalité professionnelle est un levier majeur de transformation des 
organisations publiques et devient, aujourd’hui encore plus qu’hier, un vecteur 
d’attractivité des métiers du secteur public.  
 
Pour la Région Normandie, comme pour l’ensemble des employeurs privés et 
publics, promouvoir l’égalité professionnelle est un impératif. Intégrer une 
réelle égalité professionnelle entre les femmes et les hommes nécessite une 
approche globale et coordonnée dans les modes de management et les process 
de gestion interne de la collectivité en direction de l’ensemble des agents de la 
collectivité, qu’ils exercent leurs missions sur les sites administratifs ou dans les 
lycées, partout en Normandie.  
 
La collectivité agit au quotidien pour que l’égalité professionnelle, tout comme 
la lutte contre toute forme de discrimination, soient des marqueurs fort 
d’affirmation de valeurs qui favorisent l’épanouissement des agents et 
l’évolution de leurs parcours professionnels dans un cadre de travail de qualité, 
agréable et sécurisé. 

Les données sociales genrées de la collectivité sont présentées, cette année, 
sous forme de « Focus Egalité Femme-homme » adossé au bilan social 
2020/2022 traitant de nombreuses thématiques : effectifs, formation, 
absentéisme, temps de travail, conditions de travail, rémunération et droits 
sociaux…  
Le focus avec les données sociales est annexé au rapport annuel égalité F/H qui 
sera présenté en comité territorial et social le 17 novembre 2023 et en 
assemblée plénière le 18 décembre 2023.  
 
Observer et mesurer permettent de suivre l’évolution des indicateurs sur 
plusieurs années, quand cela est possible, et d’analyser plus finement les 
résultats pour documenter les inégalités professionnelles, les cibler et agir pour 
mener des actions correctrices. Ce travail sur les indicateurs est réalisé dans le 
cadre de la mise en œuvre du plan actions interne d’égalité professionnelle 
dont la Région s’est dotée en mars 2021. 

 

  

Données sociales : observer, mesurer, agir   

Les collectivités 

territoriales jouent un rôle 

crucial dans la promotion 

de l’égalité au sein de leur 

administration 

Retrouvez toutes les données sociales 

de la collectivité dans l’annexe page 52 
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Le premier plan d’actions en faveur de l’égalité professionnelle Femme-Homme au sein de la Région Normandie a été présenté en 

comité technique le 27 mai 2021. Il définit des actions concrètes pour la période 2021-2023. Ce plan, fruit d’un travail partenarial 

avec les représentants du personnel, est piloté conjointement par la DGA Ressources, Performance, Vie et Evolution de la 

collectivité (RPVEC), les Directions Ressources en lien avec la Direction Générale. 

Son élaboration s’est appuyée sur le rapport annuel femmes-hommes de la collectivité et sur les données sociales issues du bilan 

social. 

Ce plan d’actions triennal permet de formaliser l’engagement de la collectivité, de rendre visibles les actions menées en faveur de 

l’égalité, d’améliorer la cohérence de ces actions et de disposer d’indicateurs pertinents et approfondis permettant de proposer 

des pistes d’amélioration.  

Il s’articule avec la démarche Région en Santé, le plan de mobilité et le plan d’actions pour la prévention des discriminations. Il est en lien avec les travaux sur les lignes 

directrices de gestion issues de la loi du 6 août 2019 sur la transformation de la fonction publique. 

Il comporte 4 axes : 

1) Diffuser la culture égalité en interne ; 

2) Prendre en compte l’égalité et la mixité professionnelle dans les modes de gestion des ressources humaines ; 

3) Favoriser l’articulation entre vie personnelle et vie professionnelle ; 

4) Lutter contre les violences sexuelles et sexistes, le harcèlement et les discriminations. 

 

Chaque axe est décliné en domaines, chaque domaine regroupe une série de mesures concrètes. Le document complet et sa synthèse sont annexés à ce rapport.  

 

Un nouveau plan d’actions égalité professionnelle est en réflexion pour la période 2024-2026. Des agents ressources ont été identifiés au sein des différents services 

RH de manière à pouvoir, sur la base du présent bilan et de données chiffrées complémentaires, proposer de nouvelles actions en adéquation avec les enjeux existants 

dans la collectivité. Ce projet de plan fera l’objet d’un échange avec les représentants du personnel au cours des prochains mois. 

En parallèle du plan égalité professionnelle, un plan d’actions pour la prévention des discriminations a été lancé pour la période 2022-2023, à la suite de temps 

d’échanges organisés avec les représentants du personnel. Ce plan dédié prévoit une dizaine d’actions en lien avec 4 processus qui peuvent présenter un risque 

d’inégalité qu’il convient de prévenir : le recrutement, l’accueil/l’intégration, le statut et le management.  

 

Plan d’actions interne en faveur de l’égalité professionnelle 2021-2023 
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ensibiliser, former et communiquer pour diffuser la culture de l’égalité en interne 
 

En tant qu'employeur, la collectivité est attachée au respect de l'égalité professionnelle pour toutes les femmes et les hommes qui travaillent à la Région, aussi bien 
sur les sites administratifs que dans les lycées. Elle souhaite en faire un marqueur fort qui réaffirme ses valeurs et favorise l’épanouissement des agents et l’évolution 
de leurs parcours professionnels. Dans ce cadre, la collectivité multiplie les actions tout au long de l’année pour sensibiliser et/ou former ses agents à l’égalité 
professionnelle. 
 

Sensibilisation et formation à la prévention des discriminations et à l’égalité femmes-hommes 

 

Le plan de formation de la collectivité intègre la prise en compte de la prévention contre les discriminations et de l’égalité professionnelle dans les sessions dispensées 
par les opérateurs externes et par les cabinets de formation qui interviennent pour le compte de la Région.  Au titre de la formation individuelle, les agents peuvent 
solliciter des formations à l’égalité présentes dans le catalogue du CNFPT.  
 
En 2021, une démarche de sensibilisation-formation spécifique pour les managers des lycées a été déployée en s’appuyant sur du théâtre interactif, proposé par 

Changement de décor et la comédienne Blandine Métayer, avec quatre courtes saynètes sur-mesure inspirées de situations réelles et adaptées aux métiers de la 

collectivité. En 2022, des webinaires de sensibilisation ont été proposés aux managers des sites administratifs afin de les aider à bien comprendre les enjeux et 

permettre de mieux les aider dans la prévention, l’identification et le traitement des situations de violences sexuelles et sexistes au quotidien.  

Et en 2023, une sensibilisation au management inclusif, intégrant notamment les thématiques de l’égalité femmes-hommes et du 

handicap a été animée en interne au bénéfice de 9 managers des sites administratifs et de 147 managers des lycées.  

Courant 2023, des informations ciblées ont également été diffusées dans le « Parlons RH » joint au bulletin de salaire de l’ensemble 

des agents à propos du dispositif de signalement et de la démarche de prévention contre les discriminations. 

 

La formation des instructeurs et gestionnaires de fonds européens de la Région Normandie   

 

Plus de 200 agents, instructeurs ou gestionnaires, sont en charge des dossiers de fonds européens FEDER, FSE (puis FSE+), FEADER 
et FEAMP/FEAMPA à la Région Normandie. Pour atteindre les objectifs communs de programmation et de certification, un 
important dispositif est mis en place pour former les nouveaux arrivants mais aussi garantir un niveau de compétences adéquat 
aux agents déjà en poste. Un catalogue de formation FESI est ainsi proposé pour l’ensemble des thématiques nécessaires à la 
bonne gestion des dossiers bénéficiant de fonds européens.  

S 

9



 

Plusieurs formations relatives aux thématiques transversales sont proposées dont la formation à l’égalité femmes-hommes, à l’égalité des chances et à la non-
discrimination. Ces formations n’ont pas de caractère d’obligatoire mais elles sont nécessaires à la bonne compréhension des enjeux liés aux fonds européens.  
 
 

Communication : valoriser l’égalité femmes-hommes par l’organisation de temps forts  

 

8 mars 2023 : journée internationale des droits des femmes  
 

Cette journée d’action, de sensibilisation et de mobilisation est dédiée à la lutte pour les droits des femmes, l’égalité et la justice.  
L’occasion notamment pour réfléchir, échanger, se mobiliser pour l’égalité entre les femmes et les hommes et faire le point sur ce 
qui a été fait et ce qui reste à faire sur la question de la place des femmes dans la société.  
Cette journée, même si elle ne doit pas être unique, permet aussi de valoriser les initiatives qui placent les femmes au cœur de la 
création ainsi que leur participation à la vie sociale, politique et économique. 

 

Pour marquer le 8 mars 2023, la Région Normandie a proposé à ses agents, tout au long du mois de mars 2023, des temps forts sur 

le thème de l'égalité professionnelle dont la réalisation d’une newsletter interne spéciale égalité professionnelle. Plusieurs thématiques y ont été valorisées : 

• Les actions de l’agence régionale de l’orientation et des métiers à destination des jeunes, de leurs familles et des professionnels pour inciter les filles à s’engager dans 

des métiers et formations où les garçons sont traditionnellement surreprésentés et inversement, pour lutter contre les phénomènes d’autocensure et les stéréotypes. 

• Le portrait croisé de Sandrine Lambert et Marie-Line Keriou, magasinières au lycée Schuman-Perret du Havre. Elles font partie des rares femmes à exercer ce métier 

dans les ateliers d’un lycée professionnel. 

• Le Hackathon organisé par LADAPT, l’Agefiph et le FIPHFP le 15 novembre 2022 lors de la Semaine européenne pour l’emploi des 

personnes handicapées (SEEPH). Une dizaine d’équipes d’agents des collectivités a réfléchi à des solutions concrètes pour l’emploi des 

personnes en situation de handicap. L’une des thématiques portait sur « Les femmes en situation de handicap : une double peine ? ». Un 

jury de professionnels a désigné l’équipe Wom’Hand comme grande gagnante du Hackathon ! Anne Guérin-Lepetit, responsable du service 

Coordination et accompagnement des établissements à la Direction des Lycées de Normandie était membre de l’équipe lauréate. 

Wom’Hand avait pour objectif de mettre en relation les entreprises et les femmes en situation de handicap via une application et un 

accompagnement individualisé. Le but est de faciliter les recrutements dans une logique "gagnant-gagnant » et prévenir la discrimination 

liée au handicap mais aussi au genre en matière d’accès à l’emploi et de trajectoires professionnelles. 
 

Cette newsletter a aussi été l’occasion de faire un focus sur la première Maison des Femmes en Normandie implantée sur le site du Centre hospitalier intercommunal 

Elbeuf-Louviers-Val de Rueil (CHIELVR).  
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Et aussi de publier un article sur le programme LEADER 2023-2027 et les Groupes d’Action Locale (GAL) qui mettait en lumière le travail des équipes du Service 

Développement Rural et Fonds Européens pour que la question de l’égalité femmes-hommes soit mieux prise en compte dans la définition et la mise en œuvre des 

projets sur les territoires ruraux en lien avec les partenaires.  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le site internet  

Le site internet met en avant l’engagement de la Région 

sur l’égalité femmes-hommes aussi bien sur le volet 

interne en tant qu’employeur que sur la prise en compte 

de l’égalité dans les politiques publiques régionales : 

https://www.normandie.fr/une-region-engagee-pour-

legalite-femmes-hommes 

 

 

Sophie Gaugain, 1ère Vice-Présidente de la Région Normandie, chargée du développement économique et du soutien aux 

entreprises, a reçu, à l’Abbaye aux Dames, à Caen, 11 femmes de la région, engagées à la tête d’entreprises, docteures, 

écrivaines, sportives de haut niveau, actrices, étudiantes… « Cette rencontre a été l'occasion d’échanger sur leurs expériences 

et sur leur parcours professionnel dans de nombreux domaines. Ces femmes démontrent qu’elles sont au cœur de la création, 

qu’elles participent pleinement au rayonnement de la Normandie dans la vie sociale, politique et économique , médicale, 

sportive et bien au-delà. L’égalité entre les femmes et les hommes est un enjeu réel d’actualité. Il est de notre responsabilité 

de l’inscrire dans les politiques publiques et les stratégies de nos organisations. La Région Normandie, employeur public 

majeur du territoire, joue un rôle moteur dans la promotion et la mise en œuvre de l’égalité, aussi bien au sein de ses 

directions qu’au travers de ses politiques régionales » a souligné Sophie Gaugain. 

ZOOM SUR : Journée internationale des Droits des Femmes : « Des Normandes à l’honneur le 8 mars 2023 » 

Béatrice BALDINI, Aurore COTTREL, Ophélia FERMENT, 

Florence GALERANT, Marion JOFFLE, Hélène LAMBERT, Perrine 

PRUNIER, Elisabeth REYNAUD, Rim RIDANE, Alexandra SAINT 

PIERRE et Sophie THUREAU aux côtés de Sophie GAUGAIN 
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Prendre en compte l’égalité et la mixité professionnelle dans les modes de gestion des ressources humaines 

 

Zoom sur « Les rendez-vous des talents normands » :  
 

Dans un objectif de valorisation des compétences techniques lors du recrutement, en particulier dans les métiers régionaux à forte dominante masculine ou féminine, 

des tests professionnels ont été développés depuis 2022 pour des postes relatifs aux fonds européens, aux Finances ainsi que pour des postes de photographes ou 

d’agents d’entretien et de restauration : Les Rendez-vous des talents normands (normandie.fr) 

 

 

La mobilité interne et la mixité des métiers 
 

En 2022, 152 agents ont bénéficié d'une mobilité interne (105 dans les lycées et 47 

au siège) dont 64,5% de femmes. La proportion de femmes est cohérente par rapport 

à leur représentativité dans la collectivité. Pour favoriser la mixité au sein des métiers 

de la collectivité, des vidéos métiers ont été réalisées en 2022 afin d’illustrer certains 

métiers exercés en lycées et traditionnellement « genrés » : Ouvrier de maintenance 

spécialisé, agent d’entretien et de restauration, responsable d’équipe technique. Ces 

vidéos ont été diffusées sur les réseaux sociaux à l’attention des futurs candidats et 

à l’ensemble des agents régionaux via une newsletter en mars 2023 : La Région 

recrute : Engagez-vous au service des normands ! - YouTube 

Des informations sur la mixité à l'attention de tous publics dont les étudiantes et 

étudiants, personnes en recherche d’emploi ou salariées et salariés sont relayées par 

l'agence de l'orientation SITES & DOC : MIXITÉ – ÉGALITÉ | Destination Métier 

(destination-metier.fr) 
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ualité de vie au travail : le cœur de la démarche Région en santé  
 

 

La Région Normandie poursuit son engagement avec le déploiement de la démarche Région en santé, initiée en 2018, visant à améliorer la 

qualité de vie au travail et le mieux-être des agents.  

 Cette démarche, issue du modèle québécois Entreprise en Santé, repose sur 4 axes :  

• Le partage de pratiques de management et de gestion contribuant au mieux-être des agents  

• Les habitudes de vie : accompagner les agents vers de bonnes pratique pour préserver son capital santé 

• La prévention des risques professionnels et l’amélioration de l’environnement de travail 

• L’équilibre entre vie personnelle et vie professionnelle  

 
Depuis 2019, la Région a signé une convention de partenariat avec l’association nationale Cancer@Work, 1er réseau d’entreprises dédié à la question du cancer et 
des maladies chroniques et du maintien et du retour à l’emploi des malades. L’objectif de ce partenariat est de diffuser en interne des bonnes pratiques pour concilier 
maladies et emploi et ainsi limiter l’exclusion des malades pendant et après la maladie et favoriser l’inclusion professionnelle et le retour en emploi.   

 

« Octobre rose » - « Movember » : sensibilisations, quizz, vidéos, animations sur un mois 

glissant pour sensibiliser aux cancers et maladies chroniques 

 

Pour la 4ème année consécutive, la collectivité a organisé le mois glissant de sensibilisation aux 

cancers et maladies chroniques : Octobre Rose / Movember.  

L’objectif était de libérer la parole concernant la maladie, améliorer son acceptation dans le cadre 

professionnel et briser le tabou pour accompagner au mieux les malades et les aidants. Cette action 

répond aux enjeux de la stratégie santé dont l’un des points vise à « inciter les Normands à prendre 

soin de leur santé au quotidien (mieux être) » (axe 4).  Il s’agit notamment de valoriser la démarche 

auprès d’autres employeurs (publics et privés) mais également de promouvoir le mieux-être et 

l’amélioration des conditions de travail au sein de la Région et des entreprises normandes. Les 

actions déployées bénéficient de la visibilité des actions d’Octobre rose et de Movember mais 

abordent tous les cancers et les maladies chroniques.  

Q 
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Cette année, le thème principal abordé était le dépistage. Différentes animations ont permis d’échanger et d’apporter des éclairages sur l’importance du dépistage 
en tant que prévention du cancer mas aussi sur l’importance de la préservation de son capital santé par nos modes de vies.  
 

Zoom sur les espaces d’allaitement  
 

Plusieurs espaces dédiés à l’allaitement ont été aménagés sur les sites administratifs. Un règlement intérieur ainsi qu’une notice 

d’utilisation existent et sont disponibles sur l’intranet Vikings ainsi que dans les espaces dédiés. Pages - Prévention et qualité de vie 

au travail (normandie.fr) Un travail sur les modalités existantes ou à développer au sein des lycées doit être mené. 

 

 

Création d’une conciergerie pour les agents 
 

Un service de conciergerie est en place sur les sites administratifs de Rouen et Caen depuis novembre 2022.  

En juin 2023, 567 agents étaient inscrits sur les deux sites administratifs dont 310 agents qui utilisent les services fréquemment.  

En raison de la cyberattaque dont a été victime la collectivité en décembre 2022, l'ouverture des services de conciergerie aux agents 

des lycées a été reportée à fin 2023/début 2024.  

 

 

 

 

 

 
 

 

14

https://vikings.normandie.fr/EnTransversal/RessourcesHumaines/Pages/Pr%C3%A9vention-et-qualit%C3%A9-de-vie-au-travail.aspx
https://vikings.normandie.fr/EnTransversal/RessourcesHumaines/Pages/Pr%C3%A9vention-et-qualit%C3%A9-de-vie-au-travail.aspx


 

 

 Partie 2 
 

La prise en compte de l’égalité femmes-hommes 

dans les politiques publiques régionales 
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« L’action publique doit contribuer à réduire les inégalités entre les femmes et les hommes  

et à construire une société plus égalitaire et inclusive » 

 

L'égalité femmes-hommes occupe une place centrale dans les politiques publiques régionales qui constituent des leviers importants de diffusion et de promotion de 

l’égalité entre les femmes et les hommes sur le territoire, démontrant ainsi un engagement concret pour construire une société plus égalitaire et inclusive.  

Par une approche intégrée et transversale de l’égalité entre les femmes et les hommes dans ses politiques publiques, la Région Normandie agit au quotidien et veille 
à ce que les décisions prises ne génèrent pas plus d’inégalités mais au contraire les réduisent au maximum.  
Elle s’attache à dégager des indicateurs pour mesurer là où les inégalités sont les plus visibles et mieux évaluer l’engagement croissant au fil des années.  
 
Ce travail passe par la mise en œuvre d’actions sur l’ensemble de la Normandie 
avec les partenaires du territoire pour couvrir un grand nombre de 
thématiques : éducation, jeunesse, orientation, formation, emploi, 
développement économique et entrepreneuriat, culture, aménagement du 
territoire, santé, violences faites aux femmes, action internationale et 
coopération, fonds européens…  
 
La Région s’appuie également sur la contractualisation et la signature de plans 
régionaux et de conventions cadres qui structurent l’intervention des 
principaux partenaires que sont la Région Normandie, les services de l’Etat 
(Direction régionale aux droits des femmes et à l’égalité entre les femmes et 
les hommes - DRDFE), le Rectorat, la DIRRECTE, BPI France, les établissements 
d’enseignement supérieur, les organismes consulaires, les organisations 
professionnelles, filières et branches, les actrices et acteurs de la formation et 
de l’orientation, Pôle Emploi, les associations ou réseaux d’entrepreneuriat des 
femmes et autres structures.  
 
Cette seconde partie du rapport annuel égalité femmes-hommes met en 
lumière les actions partenariales de diffusion et de promotion de la mixité et 
de l’égalité entre les femmes et les hommes en Normandie initiées ou 
soutenues par la Région Normandie. Ces actions ont été consolidées pour ce 
rapport annuel grâce à l’appui d’un grand nombre de personnes ressources 
dans les directions, particulièrement sensibilisées et engagées sur le sujet de 
l’égalité femmes-hommes dans les politiques publiques régionales.  
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E ducation – jeunesse : sensibiliser, informer et agir pour l’égalité filles-garçons  

L'éducation joue un rôle crucial dans la promotion de l'égalité entre les femmes 

et les hommes, les filles et les garçons. En enseignant l'importance de l'égalité, 

en informant sur les différentes formes de discrimination et sur les moyens de 

les combattre, on crée une base solide pour une société plus égalitaire et plus 

juste. 

L’égalité filles-garçons constitue une thématique multi-

dimensionnelle qui nécessite un engagement de l’ensemble des 

acteurs éducatifs et doit faire l’objet d’un travail permanent pour 

lutter contre toute forme de discrimination, réduire les inégalités 

entre les filles et les garçons et gommer les stéréotypes, ce dès le 

plus jeune âge. Il est essentiel de soutenir ou mettre en œuvre un 

maximum d’actions auprès des jeunes pour tendre vers l’égalité 

réelle, en abordant les stéréotypes de genre, les choix d’orientation, la mixité 

des filières et des métiers, l’accompagnement des parcours de réussite, la 

prévention et la lutte contre les violences sexistes et sexuelles ainsi que 

l’éducation à la vie affective et sexuelle. 

 
De très nombreux acteurs sont impliqués, à différentes échelles du territoire et 
jusqu’au sein des établissements d’enseignement, dans la mise en œuvre de la 
politique d’égalité entre les filles et les garçons. Mener une politique plus 
efficiente doit passer par un renforcement du pilotage local – au plus près des 
élèves, des étudiants et des étudiantes – associant tous les services de l’Etat, et 
par une mobilisation de tous les partenaires institutionnels et issus de la société 
civile, au premier rang desquels les collectivités locales et les associations 
engagées dans la lutte pour l’égalité et contre les violences sexistes. Répondre  
 
 

à ces enjeux de pilotage doit permettre de développer une approche 
réellement intégrée de l’égalité femmes-hommes, ambitieuse et cohérente 
dans l’ensemble du système éducatif. 
 
C’est pour remplir ces objectifs que la « convention régionale 2020-2024 pour 

l’égalité entre les filles et les garçons, les femmes et les hommes 

dans le système éducatif » a été déployée en Normandie. Cette 

déclinaison de la convention nationale interministérielle, signée 

en novembre 2020, rassemble l’ensemble des partenaires du 

territoire normand qui souhaitent agir pour la promotion de 

l’égalité, de la mixité et de la lutte contre les violences. Les pilotes 

de l’élaboration de la convention au niveau régional sont la 

Préfecture (DRDFE) et le Rectorat. La Région Normandie et 

l’Agence régionale de l’Orientation et des Métiers sont signataires de cette 

convention 2020-2024. 

 

Des groupes de travail ont été constitués pour décliner des actions autour de 3 

axes principaux :  

- Mixité et numérique : expérimentation d’actions auprès d’élèves du 

1er degré en lien avec les conseillers pédagogiques au numérique et la 

Direction Régionale au Numérique (DRANE).  

- Stages et alternance : prévenir et traiter les situations de violences 

sexistes et sexuelles lors des stages.  

- Relations filles-garçons : prévenir et lutter contre les violences sexistes 

et sexuelles dans les espaces publics. 

Un bilan de la convention sera réalisé par les services de l’Etat dans le courant 

de l’année 2024 afin d’évaluer sa mise en œuvre en lien avec les partenaires.

Transmettre aux 
jeunes une culture 
de l’égalité et du 
respect mutuel 
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Le Programme Régional d’Actions Educatives 

Dans le cadre du programme régional d’actions éducatives, la Région Normandie propose aux établissements relevant de sa 

compétence (Lycées, CFA, organismes de formation, Missions Locales) une vingtaine de dispositifs. Répartis en 5 thématiques 

(culture et sport, Mémoires et Droits de l’Homme, éducation aux médias, esprit d’entreprendre, éducation au développement 

durable) et élaborés en partenariat étroit avec les Autorités Académiques, ces dispositifs sont mis en œuvre par des partenaires 

associatifs reconnus pour leur expertise dans leurs domaines de compétences. En 2022-2023, 46 415 jeunes normands issus de 

248 structures éducatives étaient inscrits à au moins une des actions de ce programme.  

Initié pour permettre aux Normands et Normands de 16 à 25 ans de vivre des expériences favorisant le développement de leur 

citoyenneté et leur épanouissement personnel, ce programme et les actions qui le composent, sont particulièrement mobilisés 

autour des luttes contre les discriminations et en, particulier, sur la lutte contre les stéréotypes de genres et la sensibilisation à 

l’égalité et la mixité.  

Par ailleurs, un bilan quantitatif et qualitatif est publié chaque année. Depuis 2018, un travail est engagé pour établir des données 

statistiques présentant la répartition filles/garçons dans les actions du programme. 

  

Actions Educatives 
Actions réalisées 

 

Le Prix Liberté 

Dans le cadre de l’accompagnement pédagogique du dispositif auprès des établissements normands, le sujet de l’égalité filles/garçons 
est abordé au même titre que les autres libertés. 
La lauréate du Prix Liberté 2023, Hadja Idrissa Bah, est une femme engagée et luttant pour les droits des femmes dans son pays. Les 
animations autour du vote sont aussi réalisées en lien avec les combats des nommées. 
 

Education aux écrans 

Dans le cadre du déroulement des séances de cette action éducative, la question de la lutte contre les discriminations et en particulier, 
l’égalité filles/garçons fait l’objet de débats et d’échanges avec les jeunes. Ce travail est fait directement par un module sur les 
discriminations et la prévention du cyberharcèlement, indirectement par l’observatoire des pratiques numériques des jeunes mettant 
en évidence les inégalités entre femmes et les hommes concernant les appréhensions, les difficultés rencontrées et les recours dans 
les usages des réseaux sociaux.  

Entreprendre Pour 
Apprendre  

Dans le cadre de l’accompagnement de la structure Entreprendre pour Apprendre, des actions sont menées lors des séances sur les 
questions liées à l’égalité filles/garçons. En Normandie, EPA met en place un prix « Egalité Entrepreneuriale et lutte contre les 
stéréotypes de genre » qui est un des prix remis lors des restitutions des jeunes entrepreneurs. 
 

ecHo 
Les actions dans le cadre d’ecHo ont porté sur l’Objectif de Développement Durable #4 : une « Education de qualité » avec un focus 
spécifique sur les questions d’égalité filles/garçons et de genre. 

19



 

Culture Scientifique 
Technique et 
Industrielle de 
Normandie  

Dans le cadre des actions autour de la culture scientifique portées par Sciences Actions Normandie (Rouen) et Relais d’Sciences (Caen), 
différentes animations ont été mises en place : 

- Programmation événementielle réalisée autour des journées européennes du Matrimoine (17 et 18 septembre 2023).  
- Programme "Explore ta science" (10 et 11 octobre 2022, 23 et 24 janvier, 27 et 28 mars 2023).  
- Événement "La Santé au féminin" avec tables rondes, visites et séances de coaching (11 février 2023).  

Conférences et ateliers réalisés à l'occasion de la Journée Internationale des Droits des Femmes (8 mars 2023) 
 

Forum Normandie Pour 
la Paix 

Des ateliers abordant la question de l'égalité F/H et à la prise en compte de la participation des femmes aux processus de paix, sont 
proposés chaque année dans la programmation du Forum (voir à la fin du rapport pour le détail des actions). 
 

Visites Mémorial de 
Caen 

Intégration des questions du genre dans la Seconde Guerre mondiale dans toutes les visites guidées proposées au public scolaire. 
 

Les Actions éducatives 
en lien avec le secteur 
culturel 

Dans le cadre du parcours « Regards » le jury veille à la parité, lors de la sélection des projets artistiques, des directions et des équipes 
artistiques. L'équilibre H/F est atteint pour ce qui concerne le public. 
L'action "Jeunes en Avignon" est basée sur le volontariat des établissements (enseignants et proviseurs) d'une part, et sur le 
volontariat des jeunes d'autre part. Dans ce cadre, le travail autour de la parité H/F est un des critères du dispositif. 
 

 

Pour l’année 2022–2023, sur les 24 617 jeunes pour lesquels l’information est connue (soit 53% du nombre de jeunes participants), la répartition par sexe était la 

suivante : 51 % de filles et 49 % de garçons. 

 

Zoom sur le Prix Liberté édition 2023 

Le Prix Liberté propose à la jeunesse du monde entier de désigner chaque année une personnalité ou une organisation engagée dans 
un combat exemplaire en faveur de la liberté, la paix et les droits de l’Homme comme ceux qui, au péril de leur vie, débarquèrent le 
6 juin 1944 sur les plages de Normandie… Aujourd’hui, de nombreuses situations à travers le monde témoignent de sa fragilité. Le 
Prix Liberté constitue un hommage à tous celles et ceux qui se sont battus et continuent de se battre pour cet idéal.  
9 604 jeunes issus de 76 pays ont pris part au vote cette année.  
 
Hadja Idrissa Bah, présidente du Club des jeunes filles leaders de Guinée lauréate 
La cérémonie du Prix Liberté s'est déroulée le 30 mai 2023 au Zénith de Caen. La lauréate Hadja Idrissa Bah, Présidente Fondatrice 

du Club des jeunes filles leaders de Guinée, a reçu le trophée ainsi qu’un chèque de 25 000 euros pour défendre sa cause. « « Nous 
encourageons l’émancipation des jeunes filles, à travers leur épanouissement, afin qu’elles puissent se former et exercer 
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le métier qu’elles souhaitent. C’est ça notre combat ! » a-t-elle déclaré. Sa candidature a été proposée par des élèves de l’établissement Agricole (Saint-Hilaire-
du-Harcouët, 50). 
 
Créé en 2016, le Club des jeunes filles leaders de Guinée réunit de jeunes activistes pour porter la voix des filles contre le mariage forcé, une pratique traditionnelle 
néfaste qui prive chaque année des millions de filles guinéennes de leurs droits. Mariées très jeunes, ces filles se retrouvent privées de leur enfance et de leur droit à 
l’éducation. Forcées de quitter l’école pour devenir mères et s’occuper de leur foyer, elles ne sont plus libres de choisir leur vie. 
Présidé par Hadja Idrissa Bah, militante pour les droits des femmes et victime d’excision à l’âge de 8 ans, le Club des jeunes filles leaders de Guinée mène des actions 
de sensibilisation sur les risques des mariages précoces et de la déscolarisation des jeunes filles mais aussi sur la nécessité de l’abandon de l’excision. Aujourd’hui, 
près d’une centaine de militantes portent le combat et la voix des filles à travers toute la Guinée. 
 
Par ailleurs, le jury a récompensé à deux reprises déjà le combat pour le droit des femmes : 

→ Prix Liberté 2021 décerné à Sonita Alizadeh, rappeuse née en Afghanistan engagée contre le mariage force.  

→ Prix Liberté 2020 décerné à Loujain Al-Hathloul, jeune militante saoudienne pour les droits des femmes, alors emprisonnée.  

 
 

Les plaidoiries lycéennes édition 2023   Jeu d’évasion « sur les traces d’Ada Lovelace »  
 

Pour la 26ème édition du concours, près de 
1400 élèves, provenant de France 
métropolitaine, des départements d’Outre-
mer et des lycées français à l’étranger, ont 
fait partie du jury lycéen lors de la finale : 
plus de 800 d’entre eux étaient présents et 

près de 200 à distance.  
Les 14 finalistes (10 filles et 4 garçons) provenant de différentes académies se 
sont affrontés le 10 mars 2023 au Mémorial de Caen lors du jury final qui a 
récompensé 3 filles et 2 garçons.  
Deux plaidoiries traitaient, cette année, des inégalités femmes/hommes :  
« Le droit au plaisir » et « Je suis née pour t’oublier… liberté ». 
 

 Dans le cadre du programme d’accompagnement aux 
usages numériques du Pack Numérique Lycéen, la Région 
Normandie propose aux lycées, depuis la rentrée scolaire 
2023, le jeu d’évasion « sur les traces d’Ada Lovelace ». 
L’objectif du jeu est de permettre aux lycéens et lycéennes 
d’appréhender les notions numériques indispensables en 
lien avec l’ordinateur qui est mis à leur disposition. 
Afin d’introduite des enjeux de mixité, l’environnement du jeu a été conçu 
autour de la personnalité d’Ada Lovelace, pionnière de l’informatique du 19ème 
siècle et connue pour avoir réalisé le premier programme informatique en 
1842. 
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Pass Monde : l'aide de la Région Normandie pour s'ouvrir au monde  
 
La Région Normandie accompagne la réussite éducative des jeunes et favorise 
l’insertion professionnelle, mais aussi plus largement permet 
l’épanouissement et l’accomplissement individuels de chacune et chacun. 
Consciente de l’intérêt majeur des séjours de mobilité internationale dans les 
parcours des jeunes, la Région déploie, depuis 2016, le dispositif Pass Monde. 
Il encourage et développe la mobilité internationale des jeunes normands et 
des stagiaires de la formation professionnelle pour des publics variés 
(lycéennes et lycéens, étudiantes et étudiants en formation initiale, 
apprenties et apprentis, stagiaires de la formation professionnelle). Il permet 
de soutenir des projets de mobilité pour les études ou stages (secondaire ou 
supérieur jusqu’au Bac+5) ou en dehors du temps de formation, qu’il s’agisse 
de projets personnels incluant un séjour à l’étranger ou de missions de 
volontariat international.  A ce jour quatre types de Pass Monde : Etudes 
secondaires ; Etudes supérieures ; Volontariat ; Initiative. Pour l’année 
scolaire 2022-2023, 57% des bénéficiaires du dispositif étaient des filles 
 

 Atouts Normandie : des aides individuelles pour 
les 15-25 ans  
 
Aller au cinéma, au théâtre, profiter des concerts et 
festivals, pratiquer une activité sportive ou artistique et 
bien plus encore ! Avec le dispositif Atouts Normandie, la 
Région Normandie accompagne les 15-25 ans au 
quotidien et leur offre une multitude d’avantages pour 
leurs loisirs et leurs projets. Pour les élèves inscrits dans 
un lycée normand, Atouts Normandie leur offre aussi des 
avantages adaptés aux filières de formation. 

 
Atouts Normandie : 51,8 % de filles adhérentes au volet loisirs du dispositif. 
 
 
 

 

 

Expérimentation de lutte contre la précarité menstruelle au sein de quinze lycées normands sur l’année scolaire 2023-2024 
 

La précarité menstruelle touche de nombreuses jeunes filles et traduit des difficultés qui relèvent aussi bien d’éducation à la santé que de 

contraintes financières pour l’accès aux protections périodiques. Les impacts sur la santé et le bien-être des jeunes filles peuvent être 

importants et générer des perturbations dans leur vie quotidienne et le suivi de leur parcours scolaire en raison d’absences répétées. Bien 

souvent, la précarité menstruelle peut être source de honte ou de stigmatisation, ce qui peut entraîner des répercussions sur leur estime 

de soi et le vivre ensemble. Il est donc crucial de sensibiliser les élèves, les enseignants et les parents sur la précarité menstruelle et de 

promouvoir des environnements bienveillants où les jeunes filles se sentent à l'aise pour en parler. Par la mise à disposition gratuite de 

produits d'hygiène menstruelle dans 15 lycées normands, la Région Normandie contribue à lutter contre la précarité menstruelle et 

garantit un égal accès pour toutes les jeunes filles des lycées concernés par l’expérimentation. Cette action favorise la réduction des inégalités entre les filles et les 

garçons et permet de sensibiliser aux enjeux de santé menstruelle. Cela consiste, pour chaque lycée, en la pose d’un distributeur de protections hygiéniques jetables, 

avec un stock pour 5 mois, et la fourniture d’un stock de protections lavables auprès des infirmeries scolaires pour les lycéennes qui le souhaiteraient. Un bilan sera 

fait avec les établissements en impliquant les lycéennes dès le mois de décembre pour mesurer si l’expérimentation proposée par la Région est en adéquation avec 

leurs usages et leurs problématiques. 
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Orientation – formation – emploi : garantir l’égalité et encourager la mixité 

Dans de nombreuses sociétés à travers le monde, les inégalités persistantes entre les filles et les garçons dans le domaine de l'orientation et de la formation constituent 

un défi majeur. Malgré les avancées vers l'égalité des genres, des disparités subsistent dans les choix d'orientation professionnelle et les opportunités de formation, 

souvent enracinées dans des normes sociales et des préjugés de genre tenaces. Il est essentiel de souligner que ces inégalités ont un impact sur les trajectoires 

éducatives et professionnelles de chacun et chacun. 

A titre d’exemple, en Normandie, 70,5 % des femmes en activité se répartissent dans cinq familles 

professionnelles (administration, gestion, santé et sociale, services et commerce) sur un total de 87 

familles professionnelles. Le secteur des services emploie le plus de femmes avec 59,8%. En revanche, 

on ne retrouve que 10,9% de femmes dans le domaine de la construction ou 28,4% dans l’industrie 

selon l’Insee. Le secteur du commerce est le seul à présenter une quasi-parité.  

Les institutions publiques et les professionnels doivent mettre en lumière ces inégalités persistantes 

et agir, au quotidien, pour les réduire jusqu’à les faire disparaître. Par la mise en place de mesures 

correctrices, l’objectif est de favoriser une orientation et une formation équitables, garantissant ainsi 

à chaque fille ou chaque garçon, la possibilité de choisir et de développer son potentiel sans entrave 

liée au genre. Chacun devrait avoir la possibilité de poursuivre la carrière de son choix. Cela peut être 

encouragé par des programmes de sensibilisation et des actions pour éliminer les stéréotypes de genre 

liés aux choix de carrière. 

Il est aussi indispensable de renforcer la mixité dans les formations et les métiers. La participation 

équilibrée des hommes et des femmes dans tous les secteurs d'emploi, y compris ceux qui ont traditionnellement été dominés par un sexe particulier contribue à 

l’épanouissement et à l'égalité des chances. L'objectif est de permettre à chacun de choisir un métier en fonction de ses compétences et de ses intérêts, sans être 

limité par des normes de genre préconçues.  
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Les femmes en recherche d’emploi  

Source : Pôle emploi Normandie, « Eclairage et synthèse » mars 2023)  
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La formation professionnelle des demandeurs d’emploi (financements Région Normandie) 

 

A noter, une tendance quasi stable entre 2021 et 2022 dans la répartition femmes-hommes des stagiaires de la formation professionnelle financés par la Région 

Normandie : 2021 = 55% F/45% H ;2022 = 56% F/ 44% H 

 

Stagiaires de la formation professionnelle en Normandie 2022 (données SOLSTISS au 01/08/2023 - Hors formation des PSMJ Hors #AVENIR Analyse des acquis et des besoins) 
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Les formations sanitaires et sociales : 

Année 2022 

Nombre total d’étudiants/élèves entrés en formation 

toutes années de formation confondues 

Nombre 

hommes 
% hommes Nombre femmes % femmes 

Formations sanitaires              7 664    977 13% 6687 87% 

Formations métiers de la 

rééducation 
             1 370    384 28% 986 72% 

Formations sociales              2 082    348 17% 1734 83% 

TOTAL           11 116    1709 15% 9407 85% 

 

La mixité et l’égalité professionnelle, une priorité 

La Région se mobilise pour permettre à chaque Normande et Normand, tout au long de son parcours professionnel, de bien s’orienter et de choisir sa voie de formation. 
Quel que soit le statut (demandeur d’emploi, salarié, travailleur indépendant, artisan…), la Région propose un accompagnement du projet professionnel, en synergie 
avec l’ensemble des acteurs de l’orientation, de l’emploi, de l’insertion professionnelle et de la formation. 
 

Le dispositif #avenir  
Sur le champ de l’orientation des demandeurs d’emploi, la Région déploie sur l’ensemble de la Normandie le dispositif #Avenir qui vise à accompagner les publics 

ciblés dans la construction de leur projet professionnel. En 2022, ce sont près de 6500 demandeurs d’emploi qui ont accédé à cette offre.  Or dans ce cadre, un travail 

est systématiquement réalisé sur l’élargissement des choix professionnels, pour changer les représentations stéréotypées des métiers, et agir ainsi notamment sur les 

besoins en recrutement sur des métiers en tension. 
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Le dispositif Savoirs Essentiels 
Des stagiaires ACSEA Formation Lisieux ont construit un clip dans le cadre du concours sur la mixité femmes-hommes co-organisé 

par l’agence de l’orientation et des métiers et l’Académie de Normandie. La musique, les paroles, le clip… tout a été entièrement 

réalisé par leurs soins et financé par la Région. Découvrez le clip :  https://youtu.be/YYNZF6ws7A8 

 

Trophées Métiers pour ELLES de l’AFPA pour faire bouger les lignes ! 

Lutter contre les stéréotypes et les préjugés, élargir le choix professionnel des femmes, favoriser l’égalité et la mixité 
professionnelle, tels sont les objectifs des Trophées « Métiers pour ELLES » organisé par l’Afpa et le ministère du Travail, 
de l'Emploi et de l’Insertion : 

- Trophée Pluri ‘elle : récompenser une femme en reconversion après un parcours dans d’autres secteurs, 

- Trophée Passionn’ Elle : récompenser une femme qui a construit son projet de longue date, malgré tous les obstacles 

- Trophée Essenti’Elle : récompenser une femme particulièrement pionnière dans son domaine 

Les récompenses sont remises au niveau régional et les lauréates concourent ensuite au niveau national. Toutes les 
femmes qui concourraient étaient issues de formations financées par la Région : soudeuse, technicienne en plasturgie, technicienne en maintenance industrielle, 
technicienne en économie de la construction, agente de sureté et de sécurité, électricienne d’équipement industrielle, au total 9 candidates. Les finalistes normandes 
étaient : une électricienne en équipement du bâtiment, une technicienne électromécanicienne automobile, une soudeuse assembleuse automobile. La Région, 
principal financeur de l’AFPA avec l’Etat, ne peut qu’encourager ces évènements, qui réaffirme son engagement en faveur de la mixité des métiers. 

 

Salon « Nous femmes et engagées 2023 » pour accompagner les femmes sur les territoires 

La Région Normandie a participé au salon « Nous femmes et engagées » organisé par l’association du même nom adossée 

à l’entreprise All Inclusive et le groupe Semafor. Trois journées ont été organisées sur les territoires (Hérouville Saint-Clair, 

Evreux et Rouen) pour permettre aux femmes de trouver des solutions aux problématiques telles que la reconversion 

professionnelle, la recherche d’emploi, la formation professionnelle, l’orientation, la mobilité, la santé, les droits des 

femmes, l'entrepreneuriat…  

Ce fut l’occasion de présenter la plateforme https://emploi.normandie.fr lancée en mai 2023 qui simplifie la mise en relation 

entre le monde de la formation et celui de l’entreprise. Elle agrège toutes les offres d’emploi disponibles en Normandie et 

dispose d’une CVthèque. L’agence régionale de l’orientation et des métiers était également présente pour animer un atelier 

« Numeric Emploi » (https://numeric-emploi.org/) pour promouvoir les métiers du numérique. 
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La stratégie « mixité métiers » déployée par l’agence régionale de l’orientation et des métiers de Normandie 

En 2023, l’Agence est toujours pleinement engagée pour plus de mixité dans les métiers et les formations, l’Agence propose 

des actions spécifiques de valorisation de la mixité à destination des jeunes et de leurs proches, des enseignants, des 

professionnels de l’orientation et des adultes (salariés et demandeurs d’emploi) et des entreprises.  

L’objectif de ces actions : 

• Lutter contre les stéréotypes de genre pour une plus grande diversité dans les choix d’orientation des filles et des garçons, 

o Promouvoir la mixité dans les formations et les métiers et favoriser l’accès aux filières minoritaires de genre telles que 

les filières scientifiques, techniques et industrielles et renforcer l’accès des garçons dans le sanitaire et social ;  

• Encourager la mixité et l’égalité au sein des entreprises. 

 

→ Participation à la mobilisation du 8 mars 2023, journée internationale des droits des femmes 

Bien qu’il n’y ait pas de « métier d'homme » ou de « métier de femme », de nombreux clichés subsistent et continuent d'orienter le choix de carrière des plus jeunes. 

Cette journée du 8 mars a été l'occasion pour l'Agence Régionale de l'Orientation et des Métiers de sensibiliser des élèves de collèges et lycées aux stéréotypes de 

genre et à leur impact sur les choix d'orientation et de métiers. Quiz, débats et échanges étaient au rendez-vous de cette matinée, en partenariat avec Science Action. 

 

→ Le concours « Imaginons la mixité entre les filles et les garçons, les femmes et les hommes » 

Depuis 3 ans, l'Agence de l'Orientation et des Métiers en collaboration avec l'Académie de Normandie organise le 

concours « Imaginons la mixité entre les filles et les garçons, les femmes et les hommes ». 

Ce concours d’affiches et de vidéos s’adresse :   

- Aux élèves d’écoles primaires, de collèges et lycées, aux étudiants,  

- Aux jeunes en insertion sociale et professionnelle,  

- Aux apprentis et stagiaires de la formation professionnelle  

- Mais également aux adultes et/ou salariés (fonction publique, entreprises, associations, …). 

Pour cette édition 2023, plus de 1200 personnes ont participé réparties dans 60 établissements et structures. 80 

œuvres (vidéos ou affiches) ont été présentées dans les 5 catégories.  

Par la création d’un support de communication (affiche ou vidéo), l'objectif de ce concours est d’engager une réflexion collective sur ce sujet essentiel et de promouvoir 

le respect mutuel, l’égalité et la mixité entre les filles et les garçons, les femmes et les hommes. Les résultats ont été annoncés lors de la Journée de la mixité qui a eu 

lieu le 1er juin 2023, à l’université de Caen Normandie.  

Retrouvez les lauréats et visionnez leurs productions sur la page dédiée au concours mixité 2023 du site internet de l’Agence de l’orientation. 

« Agir pour plus de mixité, 

c’est également créer de 

l’ambition en permettant à 

chaque jeune de se 

réaliser ». 
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→ La Fête de la science (octobre 2023) 

Pour cette 32ème édition, la Fête de la science proposait une thématique liée au « Sport et Sciences ». Au-delà de cette 

thématique, l’objectif intrinsèque de cet événement national décliné en Région était de fêter tous les types de 

sciences de celles dites dures aux sciences sociales. Comme tous les ans, l’Agence de l’Orientation et des Métiers a 

participé en déployant une programmation spécifique sur le territoire avec des objectifs liés aux missions de l’Agence 

et plus spécifiquement sur la thématique de la mixité dans les métiers scientifiques.  

 

Deux temps forts étaient proposés : une journée dédiée organisée à l’Atrium et une animation au Village des Sciences 

du Campus d’Evreux.  

 

Pour animer ces temps l’Agence s’est appuyée sur une offre de services dédiée et adaptée à la valorisation des métiers scientifiques intitulé « Le Scienti’Mix » composé 

de deux jeux : 

▪ Un « Qui est qui des sciences », outil qui permet la découverte de portraits de femmes scientifiques ; 
▪ Un « Chrono-métiers » , jeu qui permet de faire deviner des métiers scientifiques. 

 

→ Le lancement du Livre Blanc Mixité 

Pour atteindre ses objectifs stratégiques et lutter contre les stéréotypes de genre, l’Agence de l’Orientation et des Métiers a 

organisé en juillet 2022 un hackathon « Living’Lab mixité » qui a permis de réunir des acteurs d’horizon divers (entreprises, 

représentants de l’Etat, de la Région…) pour interroger la problématique de la mixité de genre.  

L’intelligence collective a mis en exergue des thématiques incontournables et plusieurs idées ont été reprises dans l’élaboration 

du nouveau plan d’actions de l’Agence en faveur de la mixité de genre : « Pour une égalité des possibles ». 

 

5 axes de travail ont émergé de ce travail collaboratif : 

- Constituer un réseau d’ambassadeurs et d’ambassadrices mixité ; 

- Créer un media mixité ; 

- Mettre en œuvre un « Tournoi des Talents » vers le public périscolaire ; 

- Organiser une journée dédiée à la mixité dans les métiers ; 

- Proposer un espace « InspirationS AmbitionS » au Salon régional de l’Orientation et des Métiers. 
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Dans la continuité de ce livret d’actions, 3 projets ont pu voir le jour en 2023 :  

 

→ La Journée de la mixité 2023 : 1er juin 2023 

Plus de 230 personnes ont assisté à la cérémonie de clôture du concours "Imaginons la mixité entre les filles et les 

garçons, les femmes et les hommes” qui se déroulait dans les locaux du Pôle des formations et de recherche en 

santé de l'UFR Santé de l’université de Caen.  

Ce temps fort fut l’occasion de :  

✔ Rappeler l’engagement de l’Académie de Normandie et de l’Agence pour favoriser la mixité dans les 
établissements scolaires, les formations et les métiers. 

✔ Prendre de la hauteur grâce au témoignage de Brigitte Vallée, directrice de recherche émérite en informatique au CNRS et chercheuse rattachée à l’université 
de Caen Normandie, qui a pu apporter ses éclairages sur les freins à la mixité dans le monde du numérique et sur les stéréotypes de genre qui persistent dans notre 
société.  

✔ Annoncer les résultats du concours « Imaginons la mixité entre les filles et les garçons, les femmes et les hommes », récompenser les 10 lauréates et lauréats et 
faire découvrir leurs productions. 

Dans l’après-midi, un moment ludique a été proposé autour de la thématique de la mixité dans les métiers grâce à une succession d’ateliers ouverts aux scolaires : 
quiz, escape game, jeux, découverte de l’exposition mixité de l’Agence… 
 
 

 Un Espace « InspirationS et AmbitionS » au Salon Régional de l’orientation et des métiers en février 2023  

L’Agence organise chaque année le Salon normand dédié à l’orientation et à la promotion des métiers en Normandie. L’édition 2023 proposait un espace inspirant 

pour permettre aux 30 000 visiteurs de prendre de la hauteur sur les métiers et du recul sur certains stéréotypes véhiculés dans les métiers. Pitchs, animations, jeux 

ont rythmé cet espace tout au long des 3 jours.  

 

 Le Tournoi des Talents : investir le périscolaire pour déconstruire les stéréotypes de genre avant les premiers choix 

d’orientation au collège 

Au sein de ce plan d’action, le « Tournoi des talents » a pu être expérimenté cet été sur quatre territoires. Ce grand jeu d’une journée, 

destiné aux centres de loisirs pour déconstruire les stéréotypes de genre avant l’entrée au collège et faire découvrir les métiers avant 

l’entrée au collège et les choix d’orientation.  

Les enfants de 8 à 12 ans ont pu découvrir différents métiers ainsi que leurs aptitudes, sans freins liés au fait qu’ils soient filles ou garçons.  

Le Tournoi proposait 6 ateliers de découverte : bâtiment, santé, numérique, mécanique, restauration et mixité regroupés sous forme de kit comprenant le matériel 

nécessaire aux animations mais également des guides à destination des équipes d’animateur. 
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La phase expérimentale du projet a été réalisée en juillet et août 2023 grâce à des centres de loisirs volontaires à 

Louviers, Elbeuf, Ifs et Dozulé qui ont pu mettre en place le tournoi sur une ou plusieurs journées avec des groupes 

d’enfants allant de 20 à plus de 40. 

Les premiers retours ont été très positifs et certains centres de loisirs ont souhaité pouvoir réutiliser les kits. 

L’Agence de l’orientation et des métiers a réuni fin septembre les partenaires de l’expérimentation pour une 

réunion de bilan et de partage d’expérience. Les équipes de l’Agence étudient la possibilité de proposer une 

seconde version du kit plus opérationnelle et en adéquation avec le rythme des centres de loisirs et des enfants. 

Le Tournoi des talents a bénéficié d’un reportage sur France 3 Normandie cet été. Il a reçu le soutien financier de 

la Direction Régionale Droits des Femmes et Egalité (DRDFE) via l’appel à projets “Égalité entre les femmes et les 

hommes" en Normandie. 

 

Promouvoir l’égalité de genre dans la culture scientifique, technique et industrielle (CSTI)  

À l’image de la société, le monde de l’enseignement supérieur, de la recherche et de l’innovation véhicule des stéréotypes de genre et 

reproduit les inégalités entre les femmes et les hommes. Malgré une réussite plus forte des femmes dans l’enseignement secondaire (86% 

de bachelières en 2018 contre 78% de bacheliers) puis dans l’enseignement supérieur, on note d’une part une problématique liée à 

l’orientation avec la sur- et sous-représentation des femmes selon les disciplines, d’autre part des progressions du nombre de femmes dans 

l’enseignement supérieur (28% d’ingénieures en 2018 contre 22% en 2000) voire nulles (stabilité de la part d’étudiantes et de doctorantes 

dans les disciplines fondamentales depuis 10 ans).  

L’enjeu pour la Région Normandie est de réconcilier les femmes avec des univers dont on les a longtemps tenues éloignées avec pour objectif 

de susciter et soutenir les vocations scientifiques et techniques.  

Les partenaires de la Région doivent être les moteurs de cet engagement sociétal en faveur de l’égalité d’accès aux filières techniques, 

scientifiques, industrielles et numériques, à travers :  

• Une vigilance permanente sur la prise en compte l’enjeu de l’égalité femmes-hommes dans toutes les actions soutenues ou portées par la Région au titre la 

politique Enseignement Supérieur Recherche et Innovation (ESRI), notamment sur la participation des jeunes filles ;  

• Le soutien d’actions des établissements d’enseignement supérieur et des acteurs associatifs visant à déconstruire dès le plus jeune âge les représentations de 

genre dans les sciences et les technologies ;  

• La participation active du champ de l’ESRI à la promotion de l’égalité femmes-hommes dans les politiques publiques régionales. 

Deux opérateurs de CSTI interviennent à l’échelle de Normandie et sont soutenus par la Région Normandie pour la globalité de leurs actions : Science Action Normandie 

et Relais d’Sciences. Ils déploient des actions spécifiques pour valoriser l’égalité entre les femmes et les hommes.  
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Relais d’Sciences hébergée au Dôme à Cane s’efforce de promouvoir sur chacune de ses actions, l’égalité femmes-hommes mais ne porte pas spécifiquement d’action 
orientée sur cette question. Cette volonté se traduit par une fréquentation d’un public composé d’environ 44% de femmes selon le dernier bilan d’activité. 
 

Actions spécifiques réalisées par Science Actions Normandie en 2023 : 

 Les journées européennes du patrimoine et du matrimoine : « Déconstruire le mythe de la sorcière » en partenariat avec l’association HF Normandie 

Contrairement à ce que l’imaginaire collectif en a gardé, les sorcières étaient indépendantes et garantes d’un savoir médical (guérisseuses, accoucheuses, etc.). 130 

personnes ont pu assister à des visites guidées « Les femmes emblématiques de la santé », des lectures théâtralisées de sorcière « la puissance invaincue des femmes 

de Mona Chollet » et assister à la conférence participative « Remèdes de sorcière ? L’histoire des femmes et de la médecine » par Anna Bellavitis étaient au programme 

de cette journée. Intervenantes : Adèle Rawinski, Compagnie Compartiment 7, Anna Bellavitis, Directrice du Groupe de Recherche d’Histoire EA 3831, Université de 

Rouen Normandie, et membre honoraire de l’Institut Universitaire de France.  

 

 Parcours « Explore ta science » développé pour des collégiennes  

En partenariat avec EDF et l'Agence régionale de l'Orientation et des Métiers de Normandie, le parcours « Explore ta science » a 

été développé pour 27 élèves de 3éme du collège Jean Renoir de Grand-Couronne. Ce dispositif vise à soutenir et à élargir les 

perspectives de carrières en sciences et techniques pour les collégiennes et les lycéennes. Pendant deux jours, les participantes 

ont eu l'opportunité de découvrir différents parcours professionnels, de rencontrer des femmes scientifiques et techniques 

inspirantes, et d'explorer les différentes possibilités qui s'offrent à elles. En 2022, Science Action Normandie avait étendu le 

programme en l'ouvrant aux classes de 4ème et de 3ème et en proposant des sessions pour des classes entières.  

Intervenantes : Myriam Gaili, Evelyne Laboulais, Victoria Etienne, UFR Santé de l’Université de Rouen Normandie, Présidente de 

l’association des étudiantes Sage-Femmes de Rouen, Anaïs Flament, Groupe Nutriset, et Anaïs Leroy, Laboratoire Inserm U1245  

 

 Table ronde « la santé se conjugue au féminin »  

À l'occasion de la Journée Internationale des Droits des Femmes le 8 mars 2023, Science Action Normandie a organisé une table ronde participative intitulée « La santé 

se conjugue au féminin ». En collaboration avec l'Institut de Recherche Historiques du Septentrion (IRHIS) et le laboratoire DySoLAB - URN, cet événement a rassemblé 

des expertes du domaine de la santé pour discuter des enjeux spécifiques liés aux femmes et à la santé. Cette initiative a permis de sensibiliser le public à ces 

problématiques, de favoriser les échanges et les débats, et de mettre en avant des initiatives visant à améliorer la prise en compte de la dimension de genre dans le 

domaine de la santé. 
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Projet du CESI Normandie : « féminiser les métiers d’ingénieurs et de techniciens » 
 

La Région soutient, au titre du dispositif Normandie Sup’ CSTI 2023, un projet porté par le CESI Normandie qui va se dérouler d’octobre 2023 à septembre 2024. 
Ce projet vise à : 

- Proposer des ateliers et actions de sensibilisations sur les stéréotypes de genres dans les métiers d'ingénieur et de technicien ainsi que dans les différentes 

filières ; 

- Encourager la promotion des femmes en adoptant une communication spécifique autour de la formation professionnelle continue pour le public féminin ; 

- Favoriser l'accès des femmes aux études d'ingénieur et de technicien en leur garantissant un égal accès aux opportunités d'études et de formation que les 

hommes. Cela passe par une communication ciblée auprès des collégiennes, lycéennes et étudiantes afin de promouvoir ces métiers et les filières du BTP, de 

l’industrie et de l’informatique notamment.  

Le projet s’adresse à différents publics selon les actions : élèves de collèges et de lycées, étudiantes et étudiants, grand public, parents, enseignantes et enseignants, 
employeurs. 150 élèves sont attendus dans les ateliers de sensibilisation.  
 

 

Enseignement supérieur : les établissements s’impliquent dans la promotion de la diversité et l’égalité femmes-hommes et la lutte contre les violences 

sexistes et sexuelles. 

Le projet InEDI (Inclusion – Egalité - Diversité) a été initié pour l’année scolaire 2022-2023 par sept établissements 

d’enseignement supérieur de l’agglomération caennaise que sont Normandie Université, l’Université Caen Normandie, le CESI 

(campus d’enseignement sup. et de formation professionnelle), l’ENSI CAEN (école publique d’ingénieurs – centre de 

recherche), l’ESITC (école sup. d’ingénieurs des travaux de la construction), l’EMN (Ecole de Management de Normandie) et 

l’INSPE (Institut national sup. du professorat et de l’éducation). Le public concerné représente plus de 3500 étudiantes et 

étudiants. Dans les années à venir, le projet InÉDi est amené à s’étendre en intégrant de nouveaux établissements.  

Ce projet est soutenu par EPOPEA Caen Normandie Science & Innovation Park, la Région Normandie, le CROUS Normandie, le 

Dôme et s’insère dans le Programme Investissement d’avenir 3 – 100% IDT (Inclusion, un Défi, un Territoire) dont l’INSPE de Normandie Caen, composante de l’université 

de Caen, est partenaire. Chaque campus organise, toute l’année scolaire, des actions de sensibilisation, des conférences, des ateliers, des projections de ciné-débats, des 

représentations de pièces de théâtres, ou encore des marches d’observation urbaine. Le 1er juin 2023, une soirée de clôture avec projection et débat a été organisée pour 

marquer la fin de l’année scolaire. Cette soirée a reçu le soutien financier de la commission CVEC du CROUS Normandie. 
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Focus sur l’exposition « Les filles, osez la science » organisée par l’INSPÉ  
 

Une action de médiation a été organisée dans les locaux de l’INSPÉ en mars 2023 autour d’une exposition « Les filles, osez la 

science » prêtée par Science Action Normandie en lien avec la Région Normandie.  

 

Différentes personnalités scientifiques de l’université de Caen se sont rassemblées pour interroger l’évolution des femmes de 

science dans la littérature et le cinéma et revenir sur le parcours de vie de scientifiques normandes afin de comprendre 

l’évolution, la représentativité et les enjeux contemporains qui concernent la place des femmes dans les sciences :  

• Conférence : “Les femmes scientifiques dans la littérature jeunesse : Résistances et évolutions” par Anne Schneider, 
Maîtresse de Conférence HDR de l’INSPÉ de Caen – Normandie 

• Conférence : “Les Mathématiciennes dans le cinéma” par Paolo Bellingeri, Directeur de l’INSPÉ de Caen – Normandie 

• Table ronde : Échanges autour du parcours de vie de six femmes scientifiques de l’université de Caen 
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Entrepreneuriat porté par les femmes, égalité professionnelle et responsabilité sociétale des 

entreprises 

 

L'entrepreneuriat, souvent décrit comme le moteur de l'innovation et de la croissance économique, progresse, lentement mais sûrement. Alors 

que les barrières traditionnelles se dissipent peu à peu, de plus en plus de femmes se lancent dans l'aventure entrepreneuriale. Elles apportent 

une dynamique nouvelle à l'économie et souvent des perspectives uniques et des approches innovantes à leurs entreprises, ce qui favorise la 

créativité et la diversité des idées.  

Malgré les progrès réalisés, les femmes entrepreneures font toujours face à des défis uniques. Des disparités persistantes en matière d'accès au 

financement, ainsi que des stéréotypes de genre tenaces, peuvent entraver leur progression. Cependant, ces défis ne font que renforcer la 

détermination des femmes entrepreneures à surmonter les obstacles et à réussir. Pour stimuler davantage l'entrepreneuriat féminin, il est 

impératif d’offrir un accès équitable aux ressources, au financement et aux réseaux professionnels, ainsi que de promouvoir une culture 

d'encouragement et de soutien pour les femmes qui se lancent dans l'entrepreneuriat. 

En Normandie, 36,2% des créations d’entreprise l’ont été par des femmes en 2022 soit 2,7% de plus qu’au niveau national. La Normandie se situe 

dans le top 3 des régions de France métropolitaine juste derrière la Bretagne 36,9% et la Corse 36,7% (Source Infogreffe 2022). Il y a 5 ans, la 

Normandie occupait la 5ème place avec un taux de 31,2% de femmes à la tête d’entreprises normandes. Cette progression est encourageante 

même si elle ne doit pas masquer le déséquilibre qui persiste encore entre les femmes et les hommes dans le domaine de l’entrepreneuriat et de 

la création d’entreprise. 

En s’appuyant sur la stratégie de l’économie normande adoptée en décembre 2022 (SRDEEII), l’égalité professionnelle, l’entrepreneuriat porté par les femmes, la RSE 

des entreprises sont des fils conducteurs qui guident l’action régionale. 

 

Le Plan d’Actions Régional pour l’Entrepreneuriat par les Femmes 2021/2023 (PAREF)  

La Région Normandie inscrit son action aux côtés de ses partenaires dans le cadre Plan d'actions régional pour l'entrepreneuriat des femmes (dit « PAREF ») dont elle 

est signataire avec l’Etat/Direction Régionale Droits des Femmes et Egalité et Bpifrance. Grâce à la volonté de l’ensemble des structures de l’écosystème 

entrepreneurial, la dynamique régionale est croissante pour promouvoir l’entrepreneuriat porté par les femmes en Normandie. Favoriser la création et la reprise 

d’entreprises par les femmes, c’est un partenariat gagnant-gagnant entre les acteurs publics et privés. La 4ème génération de PAREF se terminera fin 2023. Un travail 
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va s’engager pour définir un nouveau plan régional en concertation avec les acteurs de la création-reprise-développement d’entreprises et en lien avec l’accord cadre 

national 2023-2027. La Direction Régionale Droits des Femmes et Egalité est en attente de la prochaine feuille de route. 

 

Mobilisation des acteurs de l’écosystème : petit-déjeuner PAREF à Rouen en mai 2023 
 

En mai dernier, les signataires du PAREF ont organisé, avec le concours du Club Normandie Pionnières, un petit 

déjeuner pour les signataires d'une charte d'engagement du Plan d'Actions Régional pour l'Entrepreneuriat des 

Femmes (PAREF). Une quinzaine de représentants de structures d’accompagnement et de soutien à 

l’entrepreneuriat ont été accueillis dans les locaux de la Région à Rouen. 

L’objectif était de mobiliser les acteurs de l’écosystème entrepreneurial signataires de la charte PAREF et de 

renforcer les actions de sensibilisation tout en développant l’interconnaissance entre les acteurs et les bonnes 

pratiques et projets mis en œuvre. A cette occasion, une version actualisée de l’annuaire a été distribué (voir en 

annexe).  

 

 

 

Renforcer le soutien au réseau Femmes & Challenges   
Depuis 5 ans, la Région Normandie est partenaire du réseau Femmes & Challenges. Il a été créé par Léa Lassarat, alors présidente de la 

CCI Seine Estuaire et rassemble aujourd'hui plus de 1000 membres sur toute la Normandie.  

Le réseau Femmes & Challenges, désormais adossé à la CCI Normandie organise, 

chaque, un Forum business d'envergure nationale ouverte aux responsables 

d'entreprise, porteurs de projet du territoire, consulaires, associations, élus, grand 

public... 

Le Forum Femmes & Challenges a rassemblé en 2022 près de 1000 participants et revient pour une nouvelle édition 

le 7 décembre 2023 au zénith de Caen avec pour thématique « Petit projet deviendra grand ! ». L'occasion de 

s’inspirer de témoignages passionnants de personnalités qui font bouger les lignes, de décupler son réseau et de 

prendre de la hauteur…ou encore de participer à des animations off : Speed Mentoring Bar, Village des 

Entrepreneurs, espaces networking, ateliers, espace Rencontres & Dédicaces… Comme chaque année, Sophie 

Gaugain y représentera la Région et interviendra lors d’une table ronde. Un stand et des ateliers de mentoring seront animés par les équipes de la collectivité, de 

l’agence régionale de l’orientation et des métiers et de l’AD Normandie.  
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Femmes & Challenges a lancé, en juillet 2023, la 1ère édition des Victoires Femmes & Challenges avec pour ambition de mettre en avant des rôles modèles, la mixité 

en entreprise et inciter les femmes à prendre leur place dans les conseils d’administration. L’événement a donné de la visibilité aux nominées et lauréates ainsi qu’aux 

partenaires le jour de la remise des prix. La Région et l’AD Normandie étaient partenaires de l’événement.  

5 catégories étaient mises à l’honneur : Entrepreneure influente ; Dirigeante salariée ; Entreprise à impact ;Prix de l’audace ; Coup de cœur masculin. 

 

Le Club Normandie Pionnières 
 

La Région Normandie accompagne depuis plusieurs années l’association Club Normandie Pionnières pour la mise 

en œuvre d’un plan d’actions annuel.  

Réseau dynamique et collaboratif de plus de 70 femmes entrepreneures depuis 14 ans. Cette association s’est 

progressivement professionnalisée et intervient à l’échelle de toute la Normandie en accompagnant ou en initiant 

de nombreux projets en lien avec les partenaires locaux pour soutenir et développer l’entrepreneuriat par les 

femmes en Normandie. L’objectif du Club est d’impulser une énergie et une ambition aux entrepreneuses et aux 

créatrices d’entreprises normandes et de favoriser les échanges au sein du réseau collaboratif et faire reconnaître l’entrepreneuriat des femmes comme levier 

économique.  

 

La Région partenaire du Winday 2023 
 

La Région a soutenu le 1er évènement WinDay normand "Investir et entreprendre au féminin : leviers d'un monde plus durable" organisé par Femmes Business Angels 

Normandie le 1er juin 2023 au MoHo à Caen en partenariat avec AGIPI et avec le soutien de La French Tech.  

Cet événement avait pour objectif d’encourager l’investissement et l'entrepreneuriat féminin en Normandie pour valoriser les femmes qui ont un rôle clé à jouer dans 

le développement économique de notre territoire. Lors de ce forum, des femmes qui investissent et qui entreprennent en Normandie sont venues présenter leurs 

expériences et leurs projets innovants et échanger sur les défis auxquels elles sont confrontées et les solutions qu'elles ont trouvées pour les surmonter.  

 

 

Focus sur le dispositif « Ici, je monte ma boîte » pour soutenir la création-reprise d’entreprise 
Le guichet unique « Ici je monte ma boîte » a été mis en place en 2016 par la Région Normandie pour accompagner la 

création ou la reprise d’entreprise parcours ante et post création/reprise jusqu’à 3 ans après l’immatriculation, gratuit et 
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accessible via un réseau territorialisé de points d’accueil sur toute la Normandie. Il a été déployé avec l’appui des réseaux des chambres de commerces, de métiers et 

d’artisanat, de l’économie sociale et solidaire ainsi que les réseaux ADIE, Initiative Normandie et France Active.  

Depuis le lancement de la 3ème génération d’IJMMB en février 2023, sur les 5869 demandes d’accompagnement à la création/reprise d’entreprise, 49% ont été 

déposées par des femmes. Sur les 5869 demandes d’accompagnement, 85% sont destinées à la création, et 15% à la reprise.  La proportion de femmes qui ont des 

projets de reprise est légèrement inférieure (47%) à celle qui ont des projets de création (50%).  Parmi les 395 entreprises créées grâce au parcours d’accompagnement, 

48% ont été créées par des femmes. Depuis mai 2023, parmi les 289 créateurs et créatrices d’entreprises qui ont pu bénéficier de la prime Start Coup de Pouce, 42% 

sont des femmes.  

En ce qui concerne la pérennité des entreprises, 7 entreprises normandes sur 10 créées par des femmes sont encore en activité trois ans après leur création, soit un 

résultat un peu en deçà de celui des hommes (75 %). Sur le territoire régional, les différences de pérennité des entreprises créées par les femmes et les hommes 

concernent particulièrement les 30-39 ans et apparaissent notamment influencées par le niveau d’investissement initial. En effet, pour les entreprises créées avec 

moins de 2 000 euros, le taux de pérennité des créatrices est très nettement plus faible que celui des hommes (55 % contre 67 %). La pérennité des entreprises diffère 

également suivant les raisons ayant poussé à la création. Ainsi, en Normandie, 86 % des entreprises créées trois ans plus tôt par des femmes motivées par un exemple 

réussi d’entrepreneurs dans leur entourage sont toujours en activité contre 76 % pour les hommes. (Source INSEE 2021).  

 

La RSE, un outil pour faire avancer l'égalité professionnelle dans les entreprises 

Alors que le principe « à travail égal, salaire égal » est inscrit dans la loi, en 2019 le revenu salarial des femmes était toujours inférieur de 22 % en moyenne à celui des 
hommes selon l’INSEE. L’égalité professionnelle est un levier pour stimuler la performance économique et humaine des organisations, pour favoriser l’attractivité des 
métiers et des entreprises et la différenciation mais c’est également un enjeu de responsabilité et de justice sociale à l’échelle de la société. C’est du gagnant-gagnant. 
La lutte contre les inégalités de genre ne doit pas passer au second plan, qu’il s’agisse de l’accès des femmes au marché du travail, des inégalités de salaire, de la mixité 
des métiers, de l’articulation des temps de vie, du déroulement de carrière, de l’accès des femmes aux postes à responsabilité ou encore de la lutte contre les 
stéréotypes ou la prévention contre le harcèlement et les violences sexistes et sexuelles au travail.  
C’est une brique indispensable dans la stratégie RSE des acteurs économiques, au même titre que d’autres sujets majeurs comme l’adaptation au changement 
climatique ou l’inclusion numérique par exemple.   
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  Santé et prévention : mieux accompagner les femmes 

 
La Maison des femmes : accueillir et prendre en charge les femmes victimes de violences 
 

Détecter, sensibiliser, écouter, informer, telles sont les principales missions de la future Maison des Femmes au sein du 

centre hospitalier intercommunal d’Elbeuf Louviers Val-de-Reuil (CHI-ELVR).  

Elle a pour but d’améliorer l’accueil et la prise en charge de toutes les femmes victimes de violences, à travers une offre de soins complète dans un lieu dédié. Elle a 

aussi pour vocation d’alimenter un centre de ressources régional et de formation au profit d’acteurs institutionnels, d’entreprises privées et des professionnels de 

santé. Le projet a été initié et porté par les équipes du CHI-ELVR et du centre hospitalier du Rouvray qui assurent déjà depuis de nombreuses années des consultations 

anonymes et gratuites pour lutter contre les violences faites aux femmes et à leurs enfants. 

La Maison des Femmes accueillent 85% de femmes et 15% d’hommes, son activité est croissante : 523 personnes avaient été reçues à la fin du mois de juillet 2023. 

Ce nombre pourrait dépasser les 890 personnes, projection en année pleine. Pour mémoire, 430 victimes de violences ont été accueillies en 2021. 

 

Le développement de la Maison des Femmes repose - en partie - sur un partenariat entre des acteurs institutionnels et associatifs du territoire et les équipes du 

CHIELVR. L’association « La Maison des Femmes CHI-ELVR » est en cours de création pour promouvoir les activités et assurer la recherche de co-financements, de 

partenaires et de mécènes. L’objectif est d’améliorer les moyens à disposition pour faire face à la complexité et l’urgence des situations des victimes.  

 

La construction du nouveau bâtiment de 300m2 démarrera à l’automne 2024 à Saint Aubin-lès-Elbeuf, sur le site du Centre hospitalier après les études, l’organisation 

de la maîtrise d’œuvre et la consultation des entreprises. La Maison des Femmes sera un refuge où les victimes bénéficieront à la fois d’une écoute, de soins adaptés 

et d’un accompagnement sur-mesure. 

Le coût des travaux sera pris en charge par la Région Normandie à hauteur de 90% et 10% par la Métropole Rouen Normandie. L’Agence régionale de santé Normandie 

finance, pour sa part, une partie du fonctionnement à hauteur de 150 000€ par an. La recherche de financements extérieurs permettra d'assurer la pérennité de la 

structure et de couvrir la totalité des frais de fonctionnement. Une antenne de la Maison des Femmes est également prévue sur le site de l’hôpital de Louviers. 

Un nouveau site www.maison-des-femmes-normandie.fr vient d’être créé. Le développement a été réalisé gracieusement par des volontaires de l’agence Attineos, 

dont le président a souhaité soutenir la lutte contre les violences en faisant un don de compétences.  
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 Diffuser les valeurs de l’égalité à travers la culture 

Après le lancement de la démarche normande en faveur des droits culturels lors de la 1èreJournée 
Dialogues Culture en mai 2018, suivie par la signature de la déclaration des actrices et acteurs culturels de 
Normandie et la concertation avec ses partenaires, la Région est entrée fin 2019, dans une phase 
opérationnelle de sa politique en développant un processus de contractualisation et de labellisation 
« Droits culturels en Normandie.  
Ce processus s’adresse à l’ensemble des partenaires culturels et a pour objectif de valoriser les initiatives, 
reconnaître l’engagement des acteurs, inciter de nouvelles actions et inscrire la démarche dans la durée. 
 
Cette contractualisation, élaborée dans le dialogue et la concertation avec chaque partenaire, est établie sur la base des 4 priorités identifiées par la Région : 

➢ Egalité femme-homme 
➢ Diversité culturelle 
➢ Accès aux œuvres et à la pratique artistique et culturelle (accès physique et /ou cognitif des personnes en situation de handicap, accès des personnes 

éloignées pour des raisons économiques, sociales, ou géographiques en lien avec la notion d’équité territoriale) 
➢ Equité territoriale 

 
La Région appelle ainsi ses partenaires à développer des projets respectueux des droits culturels des personnes et notamment sur l’égalité femmes-hommes. 
 
Cette thématique est en effet au cœur de la contractualisation qui vise à assurer la représentativité des femmes : 

• Dans la même de la structure et au sein de l’équipe de direction  

• Dans les instances de gouvernance  

• Dans les comités de programmation et les jurys de sélection  

• Dans les programmations des lieux de diffusion : 
- Nombre de femmes parmi les artistes programmés / diffusés, 
- Nombre de propositions artistiques visant à lutter contre les discriminations liées au sexe, 
- Nombre de propositions artistiques valorisant la place des femmes dans les contenus, 
- Pourcentage de propositions défendues par des femmes ou par des équipes mixtes et paritaires. 

 
En 2023, 49 structures et associations sont labellisées « Droits culturels en Normandie ». 
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En 2023, la Région a soutenu 3 projets portés par l’association HF Normandie pour 2023 : 
 
Constituée en avril 2011 à l’échelle de la Normandie, l’association HF Normandie a pour but le repérage des inégalités 
entre les hommes et les femmes dans le milieu des arts et de la culture et la mobilisation contre les discriminations 
observées dans le but de favoriser l’égalité réelle et la parité. Membre de la fédération interrégionale du Mouvement HF, 
dont elle a contribué à la création, l’association agit en faveur des droits professionnels et veille à la juste représentation 
des œuvres, des idées et des revendications des créatrices et actrices de la vie culturelle en incitant à leur visibilité dans 
l’espace politique et public.  
Pour ce faire, HF Normandie organise des temps de sensibilisation, d’échanges et de réflexion. Elle a également comme moyen d’action l’interpellation de tous les 
acteurs et toutes les actrices de la vie culturelle et artistique ainsi que des instances publiques et politiques. 
 
 
La 7ème édition des Journées du Matrimoine dans le cadre des Journées européennes du Patrimoine du 14 au 17 septembre 2023. Cet évènement est coordonné par 
l’association HF Normandie. Il permet de découvrir ou de redécouvrir les grandes figures féminines de notre histoire et propose chaque année une programmation 
toujours plus représentative et accessible reflétant la diversité artistique et culturelle de notre société. 
 
 

- Le Réseau Culture et égalité HF en Normandie : initié en 2020, il s'agit de renforcer la mobilisation des partenaires sur l'ensemble du territoire afin de constituer un 
véritable réseau de référentes œuvrant collectivement en faveur de l'égalité entre les femmes et les hommes.  
Sensibiliser, former, accompagner, soutenir les démarches et les relayer à l'échelle régionale et nationale, pour parvenir à l'égalité réelle dans en Normandie.  
Plusieurs actions sont prévues en 2023 : des rencontres professionnelles, la mise en place d'un projet spécifique de lutte contre les violences sexistes et sexuelles et 
la préfiguration d'un projet de permanence d'écoute et d'accueil destinée aux professionnels, étudiants et bénévoles. 
 
 

- L’observatoire de l'égalité Femmes Hommes dans les structures culturelles de la Métropole Rouen Normandie. Cet observatoire piloté par HF Normandie s’inscrit 
dans une démarche de repérage des inégalités entre les hommes et les femmes dans le milieu artistique et culturel mais également de mobilisation contre les 
discriminations observées.  
 
En savoir plus sur https://hf-normandie.fr/ 
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Sport : favoriser l’égalité et la mixité 
La Région soutient, via la signature de conventions partenariales, une dizaine de ligues et comités sportifs régionaux ( Boxe, Char à voile, Handball, football américain, 

hockey sur gazon, hockey sur glace, kick boxing et football) qui travaillent prioritairement sur des axes liés à la féminisation de la pratique, au développement de la 

pratique sportive des jeunes filles au sein des clubs , la valorisation du sport féminin dans les médias et l’accès des femmes aux postes de responsabilités dans 

les institutions sportives. 

 

Action éducative « Activité physique, santé, bien-être » 

Les dernières données de l'étude Esteban menée par Santé publique France montrent que l'inactivité physique et la sédentarité gagnent du terrain dans la population 

française. Ainsi, la grande majorité des jeunes de 6 à 17 ans ne sont pas suffisamment actifs pour atteindre les recommandations de l’Organisation Mondiale de la 

Santé (OMS) en matière d’activité physique. Ceci est particulièrement prégnant chez les filles dont la pratique d’activité physique se réduit fortement à l’adolescence, 

comparativement à celle des garçons. Cette baisse du niveau d’activité physique et son corolaire la hausse de la sédentarité ne sont pas sans conséquences sur la 

santé et le bien-être des jeunes, voire leur réussite scolaire. 

C’est pourquoi la Région Normandie expérimente depuis 2 ans une action éducative « Activité physique, santé, bien-être » auprès de jeunes âgés de 15 à 18 ans, dont 

les objectifs sont notamment de : 

- Favoriser l’appropriation par les jeunes des enjeux relatifs à leur santé en lien avec les questions d’activité physique, et les rendre acteurs de leur santé. 
- Contribuer à créer une culture de l’activité physique chez les jeunes. 
- Dépasser les freins à l’activité physique et sa réduction au domaine du sport : notions de bien-être et d’hygiène de vie, de confiance et d’estime de soi, de 

découverte de soi et de son environnement, de cohésion… 
 

Ce dernier point est particulièrement important puisque le 1er motif de la pratique sportive chez les 15-29 ans n’est pas la performance et la compétition, qui 

n’arrivent qu’en 5ème position, mais la santé. A fortiori chez les filles dont l’intérêt pour les pratiques sportives compétitives est globalement moindre que chez les 

garçons. 

Par son orientation « activité physique, santé, bien-être » plus en adéquation avec les attentes d’un public féminin, plutôt que « pratique sportive compétitive », 

cette action éducative sport-santé contribue à réduire les écarts entre garçons et filles en ce qui concerne les niveaux d’activité physique et de sédentarité, et par 

conséquent à réduire les inégalités femmes/hommes. 
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Dispositif Jeune talent 

Dans le cadre de son dispositif Jeune Talent, la Région accompagne l’accès de jeunes skippers à la course au 

large en mettant à disposition du lauréat du dispositif le bateau Figaro 3 qu’elle a acquis et en l’accompagnant 

pendant 2 saisons.  

La Transat Paprec, seule transatlantique réservée aux Figaro 3, se court tous les deux ans entre Concarneau et 

Saint-Barthélemy. La 16ème édition s’est élancée le 30 avril 2023 pour 3 semaines de mer et l’équipage était 

composé, pour la première fois, d’un duo mixte.  

Guillaume Pirouelle, actuel lauréat du dispositif Jeune Talent, a donc participé à cette course avec Sophie 

Faguet, ancienne lauréate du dispositif. Le duo a terminé à la 4ème place de course exigeante inscrite au 

championnat de France Elite de course au large. Cette course en duo mixte encourage les femmes à développer 

un projet sportif performant dans l’une des seules disciplines sportives ne faisant pas de distinction entre 

homme et femme (classement unique).  

 

 

Soutien de la Région : chiffres clés de la saison 2022/2023  

25 clubs phares dont 9 équipes féminines évoluant au plus haut niveau : 

Les Valkyries rugby 2è niveau, l’équipe de volley d’Evreux évoluant au 2è niveau, l’équipe du HAC 

Handball évoluant au 2è niveau et l’équipe de handball d’Octeville-sur-Mer évoluant au 3è niveau, 

l’équipe de basket de Mondeville évoluant au 2è niveau et de la Glacerie évoluant au 3è niveau, les 

équipes de tennis de table de Saint-Pierre-Lès-Elbeuf et d’Argentan évoluant au 1er niveau et l’équipe 

de football du HAC évoluant au 1er niveau. 

 

188 clubs de niveau national dont 71 équipes féminines  

 

576 athlètes de haut niveau dont 208 femmes 
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Fonds européens : l’égalité, un principe horizontal et transversal  

L’Union européenne a fait de l’égalité entre les femmes et les hommes un de ses principes fondateurs. Déjà inscrite 

dans le Traité de Rome de 1957, l’égalité entre les femmes et les hommes est aujourd’hui l’objet de l’Article 23 de la 

Charte des droits fondamentaux de l’Union européenne. Dans ce domaine, l’Union européenne enregistre de réelles avancées depuis des années maintenant. 

Aujourd’hui, la Commission européenne intègre cette question dans toutes ses politiques, et la s’engage à la promouvoir dans sa législation et les projets soutenus 

dans le cadre de la programmation 2021-2027. 

Ce principe a pour but de s’assurer que l’égalité des chances entre les femmes et les hommes soit prise en considération à toutes les étapes de la mise en œuvre des 

projets financés ou co-financés par des fonds européens.  

Les fonds européens, tels que le Fonds social européen (FSE) et le Fonds européen de développement régional (FEDER), intègrent souvent des mesures visant à 

promouvoir l'égalité des genres. Cela peut se faire en finançant des projets qui favorisent l'emploi des femmes, l'accès à l'éducation et la lutte contre les discriminations 

liées au genre. L'objectif est de contribuer à réduire les disparités entre les sexes et de favoriser un développement plus équilibré et inclusif au sein de l'Union 

européenne. 

Dans l’Union européenne, les femmes représentent 52% de la population. Pourtant, et malgré de nombreuses initiatives visant à réduire les inégalités entre les 

hommes et les femmes, ces dernières restent globalement encore dans des situations plus précaires et plus défavorables que les hommes, que ce soit dans la sphère 

privée ou professionnelle.  

Les fonds européens, et en premier lieu le Fonds social européen, sont mobilisés depuis plusieurs générations de programmes pour pouvoir répondre à cet enjeu. Au 

cours de la période 2014-2020, c’est sous la forme d’une « priorité horizontale » mais aussi d’actions dédiées que l’égalité femmes-hommes a été prise en compte, de 

façon à encourager un maximum de projets financés à y contribuer. Cette priorité a été réaffirmée et approfondie à travers la stratégie de l’Union européenne pour 

l’égalité entre les hommes et les femmes 2020-2025 d’une part, et dans le cadre de la programmation 2021-2027 dont le programme national FSE+ « Emploi – Inclusion 

- Jeunesse - Compétences ».  

La stratégie, présentée par la Commission européenne, propose des objectifs et des actions à réaliser d’ici à 2025 afin de parvenir à l’égalité femmes-hommes au sein 
de l’Union européenne. Elle décline plusieurs orientations contribuant à l’égalité professionnelle : remédier aux écarts de rémunération, de retraite, aux différences 
de prise en charge des responsabilités familiales… Dans le cadre de cette stratégie, la Commission a par exemple proposé, en mars 2021, des mesures en matière de 
transparence salariale. D’autres mesures seront développées au fil de la programmation, notamment sur la lutte contre les violences faites aux femmes. 
 

 

44



 

Prendre en compte l’égalité femmes-hommes dans les stratégies de développement rural 

LEADER (Liaison Entre Acteurs De l’Economie Rurale) est un programme européen destiné au 

soutien de petits projets innovants dans les territoires ruraux (économie locale, tourisme 

durable, préservation de l’environnement…). Les territoires qui le souhaitaient ont pu 

candidater à ce programme pour la période 2023-2027 et définir leurs priorités d’action pour 

les 5 prochaines années à partir d’un diagnostic local.  

L’appel à candidatures qui s’est clôturé en 2023 a permis à la Région Normandie de 

sélectionner 18 Groupes d’Action Locale (GAL) pour la programmation 2023-2027.  

L’égalité femmes-hommes est une priorité transversale des programmes européens, c’est 

également une problématique spécifique dans les territoires ruraux comme l’a souligné en 

octobre 2021 le rapport d’information du Sénat : « Femmes et ruralités : en finir avec les 

zones blanches de l'égalité ».  

 

Suite aux sessions de formation organisées par la Région Normandie en 2022 pour des 

représentants d’EPCI, de Pôles d’Equilibre Territoriaux et Ruraux et de Parcs Naturels 

Régionaux, plusieurs territoires ont intégré les enjeux d’égalité femmes-hommes au sein de 

leurs candidatures pour cette nouvelle programmation.  

Ainsi, le GAL du Pays de Coutances intègre dans son diagnostic des indicateurs genrés, sur lesquels s’appuie l’adaptation de sa stratégie locale de développement. De 

même, le Pays d’Argentan, d’Auge et d’Ouche fait de l’insertion professionnelle des jeunes et des femmes l’un de ses objectifs stratégiques. Il prévoit dans l’évaluation 

de son programme des indicateurs de résultats genrés « notamment en termes d’emplois des femmes, d’actions réalisées par des femmes, et en direction des femmes ».  

La gouvernance d’un territoire LEADER est assurée par un Comité de programmation, composé de représentants des sphères publiques et privées. De nombreux 

territoires sélectionnés pour la programmation 2023-2027 ont comme objectif affiché d’atteindre la parité au sein de ces Comités de programmation. C’est notamment 

le cas du GAL du Pays d’Auge, qui identifie l’égalité entre les hommes et les femmes comme un enjeu transversal, décliné dans l’ensemble de son plan d’action. Le 

GAL du Pays d’Argentan, d’Auge et d’Ouche décline quant à lui la parité au sein des deux collèges (privé et public) de son Comité de programmation, et assure une 

répartition équitable des postes de titulaires et de suppléants selon les genres.  

Pour élargir cette dynamique au-delà des GAL, le Réseau Rural a organisé le 17 octobre 2023 à Bernay, une journée thématique sur l’égalité femmes-hommes en 

milieu rural, dont l’objectif était double : sensibiliser les agents et élus des territoires à cet enjeu, mais également les outiller au mieux pour intégrer cette question de 

manière transversale dans leurs politiques publiques territoriales et elurs projets.  

Les 18 territoires LEADER 2023-2027 de Normandie 
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http://www.senat.fr/rap/r21-060-1/r21-060-1.html
http://www.senat.fr/rap/r21-060-1/r21-060-1.html
https://www.reseaurural.fr/sites/default/files/documents/fichiers/2023-06/Territoires%20LEADER%202023-2027.pdf
https://www.reseaurural.fr/sites/default/files/documents/fichiers/2023-06/Territoires%20LEADER%202023-2027.pdf


 

 

Forum Normandie pour la Paix : l’engagement pour les droits des femmes

  

Le Forum Normandie pour la paix s’engage pour les droits des femmes à travers le monde, témoigne de leur situation dans les zones de conflits, et met en lumière 

leur contribution à la construction de la paix, en organisant de nombreux événements sur le sujet. La Région Normandie s’efforce d’atteindre la parité parmi les 

intervenants des conférences et des tables-rondes et cherche à mettre en avant la perspective, le témoignage et l’expertise de femmes sur les différents sujets explorés 

lors du Forum.  

 

Focus sur le forum 2022 :  

 
Intervention et témoignages de grandes personnalités engagées pour les droits des femmes dans le monde  

Le forum Normandie pour la Paix a à cœur de valoriser l’engagement de ses femmes qui luttent pour une meilleure prise en compte des multiples enjeux liés aux 

droits des femmes.   

 

Magali Lafourcade - Les droits des femmes pour la paix des peuples 

Magali Lafourcade, magistrate et secrétaire générale de la Commission nationale consultative des Droits de l'Homme, a participé au forum NPP 2022 lors du temps 

fort jeunesse : « Levons les murs des inégalités ». Lors d’une interview exclusive publiée sur le site de Normandie pour la Paix elle revient sur l’enjeu : « Comment le 

respect des droits des femmes peut-il favoriser la liberté des peuples ? » (Le décryptage - Les droits des femmes pour la paix des peuples par Magali Lafourcade - 

YouTube). Par ailleurs, elle est fondatrice et directrice de l'Association de préfiguration du Musée des féminismes qui a pour but d’être consacré à l'histoire des femmes 

et de leurs combats pour l'émancipation.  

 

Delphine O - Secrétaire Générale du Forum Génération Egalité  

Delphine O a participé à la conférence « Faire tomber les murs » lors du forum NPP 2022. Elle est ambassadrice et secrétaire générale du Forum 

Génération Égalité, un rassemblement mondial en faveur de l’égalité entre les femmes et les hommes. Elle a donc dirigé l'organisation de la plus 

grande conférence internationale sur l'égalité des sexes convoquée par ONU Femmes et coprésidée par la France et le Mexique, en juin 2021 à 

Paris. Le Forum des générations pour l'égalité a rassemblé 10 000 participants et a permis de collecter 40 milliards de dollars pour les droits des 

femmes dans le monde.  

 « En réaffirmant que les droits des femmes sont un élément central des droits humains, tous les grands enjeux internationaux sont concernés et 

pris en charge par la diplomatie féministe : réduction des inégalités et développement durable ; paix et sécurité ; défense et promotion des droits 

fondamentaux ; enjeux climatiques, culturels et économiques. » 

 

46

https://www.youtube.com/watch?v=8337f1-1oho
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Hadja Idrissa Bah - La voix des jeunes filles contre l'excision et le mariage forcé. 

Invitée du Forum mondial Normandie pour la Paix en 2022, Hadja Idrissa Bah est reconnue pour son engagement contre les mutilations génitales et pour l’émancipation 

économique des femmes et la défense de leurs droits. La force de son témoignage et la présentation de son action contre l'excision et le mariage forcé des jeunes 

filles lors de la conférence plénière "Faire tomber les murs" ont conduit à une ovation de la part du public. 

On peut retrouver une interview exclusive d’Hadja Idrissa Bah sur la situation des droits de femmes en Guinée sur le site de Normandie pour la paix (Le décryptage - 

Hadja Idrissa Bah : la question des droits des femmes en Guinée - YouTube).  

 

Frédérique Bedos - Projet Imagine 

Frédérique Bedos a co-animé les deux conférences plénières de la 5ème édition du forum NPP. Elle a fondé le Projet Imagine en 2010 qui vise à créer 

un mouvement d’engagement citoyen en faveur d’une société plus juste, inclusive et durable. Il permet de sensibiliser le public par des films 

inspirants et le mobilise par des programmes d’accompagnement vers l’action qui s’inscrivent dans les Objectifs de Développement Durable de 

l’ONU. Le projet Imagine agit en faveur de l’égalité de droits et de traitements des femmes du monde entier ainsi que leur prise en compte dans 

l’analyse des enjeux géopolitiques.  

 

Céline Bardet - Engagée contre l’usage du viol comme arme de guerre 

Juriste, enquêtrice internationale, spécialiste des crimes de guerre, des violences sexuelles dans les conflits et des questions de justice pénale internationale, Céline 

Bardet est engagée pour le sort des femmes en temps de guerre. Témoin de la montée de l’utilisation du viol de guerre et de son usage systématique dans les zones 

de conflits, de l’impunité, du manque de réponses adéquates sur place et du peu de services accessibles aux survivants en détresse, elle décide de créer l’ONG We Are 

NOT Weapons OF War (WWoW) en 2014. WWoW se consacre à la lutte contre les violences sexuelles dans les conflits au niveau mondial et a développé un site mobile 

sécurisé, Le Back Up qui permet aux survivants de pouvoir se signaler et faciliter leur accès aux services médicaux, psycho sociaux et juridiques. Elle a participé au 

débat « Institutions internationales et guerre en Ukraine : de la réprobation à l’action ? » du forum NPP 2022.  

 

Parité des intervenants  
L’objectif de la Région, à travers la programmation du forum 

Normandie pour la paix, est de respecter au mieux la parité des 

intervenants. Cet objectif est porté par la réelle volonté de diversifier 

la représentation des femmes et des hommes experts sur des sujets 

donnés. 

 

 

 

 

 

Modérateurs

Intervenants

54,10%

64,80%

45,80%

35,20%

Répartition de l'effectif par rôle et par sexe lors du forum NPP 2022

Homme Femme
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https://normandiepourlapaix.fr/bas-les-murs-ces-enfermements-qui-font-les-guerres/faire-tomber-les-murs
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Lors de la 5ème édition du forum Normandie en septembre 2022, il y a eu une majorité d’hommes intervenants lors des débats et conférences. On peut donc constater 

une diminution du nombre d’intervenantes par rapport aux années 2019 et 2020 (40% et 43% d’intervenantes présentes) mais une augmentation par rapport à 2018 

et 2021 (25% et 30% d’intervenantes). En revanche, on observe une nette progression du nombre de modératrices, la parité est presque atteinte. De plus, un des 

objectifs de la Région est d’apporter une même visibilité aux femmes et aux hommes intervenants après le forum.  

 

Les femmes interviennent sur tous les sujets lors du Forum 

Les femmes expertes interviennent sur tous les débats et toutes les thématiques au sein du 

forum. La DEI a à cœur de valoriser l’expertise des femmes sur des sujets d’actualité en 

géopolitique et de le faire valoir sur les réseaux sociaux et les livrets de synthèse du forum.  

 

Débat grand public « Guerre en Ukraine : Vladimir Poutine et l’espace post-soviétique » modéré 

par Emilie Aubry et intervention de Tatiana Kastoueva Jean, directrice du centre Russie-Eurasie 

chez IFRI, lors du forum 2022.  

 

Conférence plénière « Faire tomber les murs » avec Xavier Driencourt, Nicole Gnesotto (experte 

des questions européennes et internationales), Mohamadou Abou Tarka, Delphine O, Jean-François Di Meglio, Frédérique Bedos et François-Xavier Priollaud. 

 

 

Exposition photo « Les femmes s’exposent » 
Le festival de photographie français Les Femmes s’exposent installé tous les ans à Houlgate (Calvados) 

est entièrement consacré aux femmes photographes professionnelles (toutes catégories confondues : 

guerre, sport, portraits, etc.). Sa vocation est de montrer leur contribution croissante dans le monde de 

la photographie et des médias en rendant leurs travaux visibles.  

Normandie pour la Paix a reçu l’une des expositions du festival durant le Forum 2022 sur le thème 

« Ukraine : la vie d’avant ». La photographe indépendante ukrainienne Oksana Parafeniuk présentait 

dans cette exposition l’Ukraine ces six dernières années. Une volonté de préserver la mémoire des villes 

et des populations ukrainiennes d’avant la guerre. « Oksana Parafeniuk est une photographe 

indépendante basée à Kyiv, en Ukraine. Elle explore, par la photographie documentaire et des 

approches visuelles créatives, les manifestations de la résilience et de la dignité humaines chez les 

personnes confrontées à des difficultés.  
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Les partenariats entre le Forum Normandie pour la paix et des organisations engagées pour l’égalité femmes-hommes 
 

▪ Institut international des droits de l’homme et de la paix  

Normandie pour la paix est partenaire de l’Institut international des droits de l’homme et de la paix qui a pour objectif de contribuer au développement d’une culture 

de paix en favorisant la connaissance des droits de l’Homme par tous les citoyens.  

Le partenariat entre Normandie pour la paix et l’Institut international des droits de l’Homme et de la paix permet la mise en place de programmes pédagogiques dans 

de nombreux lycées tels que le programme EcHO ou le Prix Liberté.  

Cela permet à des milliers de lycéennes et lycéens de s’engager en faveur des objectifs de développement durable (ODD) fixés les Nations Unies dont l’égalité des 

sexes et l’autonomisation des femmes et des filles font partie.   

 

→ Programme ecHo   

Ce programme favorise un modèle éducatif novateur reposant sur l’éducation aux droits de l’Homme et à la 
citoyenneté démocratique. Les élèves ne sont pas seulement sensibilisés à ces Objectifs mais en deviennent acteurs 
et porteurs, par la création d’un projet de classe ou par la mise en place d’une consultation dans le but de faire 
remonter leurs recommandations en faveur de l’ODD étudié dans l’année.  
 Créer une vidéo pour sensibiliser les lycéens normands aux     préjugés que subissent certaines filières.  

 Écrire un slam pour faire ressortir les inégalités de sexe dans les filières scolaires de la restauration et du 

commerce.  

30 classes de 20 établissements normands ont travaillé cette année sur le thème de l’éducation de qualité.  

 

→ Docs up Fund :  films documentaires pour la défense des droits humains. 

L’objectif de Docs up Fund est de défendre et de soutenir la création de documentaires politiquement 

engagés qui traitent de questions liées aux droits de l’homme. Les films peuvent porter sur des questions 

économiques, environnementales, géopolitiques, culturelles, éthiques et/ou sociétales. Le forum pour la paix 

et la Région Normandie ont à cœur de soutenir cette initiative qui a pour objectif de promouvoir le cinéma 

des droits de l’homme grâce à des films venant du monde entier. 

 

De nombreux documentaires de Docs up Fund traitent des droits des femmes.  

o Le film « As I Want » de Samaher Alqadi dont une projection a été organisée à Louviers en 2022. 

Samaher Alqadi est une réalisatrice palestinienne qui a filmé les femmes égyptiennes qui se battent 

pour leurs droits durant la transition qui a suivi la Révolution de 2011. Le film a reçu le prix Anna 

Politovskaïa du documentaire au Festival de Films de Femmes de Créteil 2022. 
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o Déracinées, un court métrage réalisé par Olga Prud’homme Farges et en partenariat avec Docs up Fund sera projeté à l’occasion de la 6e édition du forum 

Normandie pour la paix en septembre 2023. Ce film donne la parole à plusieurs femmes réfugiées Rohingyas qui témoignent des violences sexuelles dont elles 

ont été victimes pendant le nettoyage ethnique de la communauté rohingya qui a eu lieu en Birmanie fin 2017. 

 

 

 
Entretien politique avec Pramila Patten, représentante spéciale des Nations Unies sur la violence sexuelle en période de conflit.  

L’objectif de cette rencontre à New York en mars 2023 avec Pramila Patten était de lui présenter le Forum Normandie pour la Paix 

ainsi que l’importance pour la Région de traiter à chaque édition des sujets sur les droits des femmes et les violences sexuelles dans 

les conflits, ainsi que d’inviter des personnalités engagées dans ce combat. 

Elle se rendra à la 6eme édition du forum en 2023 au sein duquel les violences sexuelles faites aux femmes seront évoquées en lien 

avec de forts sujets d’actualité comme l’Ukraine ou l’Iran et par le prisme de la lutte et la résistance face à ces violences de la part de 

victimes engagées, d’ONG et d’institutions internationales ou de grandes personnalités. 

 

 

 

La journée des Clubs Unesco accueillie à la Région à Caen 

La Région a accueilli la journée des Clubs UNESCO qui est un réseau national d’associations qui agissent en faveur des droits humains, et des 

questions d’inclusion. Cette rencontre organisée par la commission nationale UNESCO en en partenariat avec le 2IDHP s’est déroulée le 30 juin 

2023 à l’Abbaye aux Dames à Caen. 
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Ressources documentaires  
 
Région Normandie  

• Plan d’actions égalité professionnelle Femmes-Hommes 2021-2023 + synthèse  

• Rapport annuel égalité F/H - décembre 2022 

→ A consulter sur le site internet : Une région engagée pour l’égalité femmes-hommes | Région Normandie 
 

 
Textes législatifs sur l’égalité femmes-hommes : 

En France, l’égalité femmes-hommes est encadrée par plusieurs textes législatifs importants, en voici quelques-uns d’entre eux :  

- Loi pour l’égalité réelle entre les femmes et les hommes (2014) : Cette loi vise à renforcer l’égalité entre les sexes dans tous les domaines de la vie (travail, 

salaire, accès aux responsabilités, etc.).  

- Loi relative à l’égalité et à la citoyenneté (2017) : Bien que cette loi couvre divers aspects de la citoyenneté, elle contient également des dispositions 

importantes pour promouvoir l’égalité entre les sexes.  

- Loi sur l’égalité salariale entre les femmes et les hommes (2018) : Cette loi vise à lutter contre les inégalités salariales entre les femmes et les hommes. 

- Loi contre le harcèlement sexuel et les violences sexistes et sexuelles au travail (2018) : Cette loi renforce la protection des victimes de harcèlement et de 

violences sexistes et sexuelles dans le milieu professionnel.  

- Loi relative à la lutte contre les violences au sein de la famille (2020) : Cette loi vise à renforcer la protection des victimes de violences conjugales et familiales. 

Ces lois représentent un cadre juridique visant à promouvoir l’égalité entre les femmes et les hommes en France. Il est important de noter que la législation 

évolue, donc il est toujours bon de se référer aux sources officielles pour les dernières mises à jour. 

 

Publications nationales et sites internet de référence  

→ Chiffres-clés, Édition 2022, Vers l’égalité réelle entre les femmes et les hommes (egalite-femmes-hommes.gouv.fr) 

 

→ Ministère chargé de l'égalité entre les femmes et les hommes, de la diversité et de l'égalité des chances : Ministère chargé de l'Égalité entre les femmes et les 
hommes et de la Lutte contre les discriminations (egalite-femmes-hommes.gouv.fr) 
 

→ INSEE :  
- « Femmes-hommes, l’égalité en question » l’essentiel des données et des études de l'Insee sur l'égalité entre les femmes et les hommes - Insee Références 

Femmes et Hommes, édition 2022 

- Vue d’ensemble : Femmes et hommes, une lente décrue des inégalités  
 

→ Haut conseil à l'égalité entre les femmes et les hommes :  site du gouvernement présentant les actualités, les évaluations des politiques publiques concernant 

l’égalité femmes-hommes, des repères statistiques, juridiques et chronologiques - http://www.haut-conseil-egalite.gouv.fr/ 
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→ Centre Hubertine-Auclert : centre francilien pour l'égalité femmes-hommes - https://www.centre-hubertine-auclert.fr/egalitheque 
 

→ https://www.laboratoiredelegalite.org/ 
 

→ Institut européen pour l’égalité entre les hommes et les femmes (EIGE)  

 

Publications régionales et sites internet de référence  

→ Direction Régionale aux Droits des Femmes et à l’Égalité de Normandie est rattachée au Secrétariat Général pour les Affaires Régionales (SGAR) : DRDFE : 

missions et coordonnées | La préfecture et les services de l'État en région Normandie (prefectures-regions.gouv.fr) 
 

→ Carif-Oref Normandie : Femmes / Egalité professionnelle : nos derniers articles - Carif-Oref de Normandie et Vers l'égalité réelle entre les femmes et les 

hommes - Carif-Oref de Normandie (édition 2022) 
 

→ Centres d’Information Droits des Femmes et des Familles (CIDFF) de Normandie : espace ressources du CIDFF - https://humanitheque.fr/ 

 

Ressources thématiques : 

 

Culture  

→ https://hf-normandie.fr/ 

→ https://www.ac-normandie.fr/femmes-artistes-et-representations-de-la-femme-dans-les-arts-123379 

Education – enseignement – orientation :  

→ Agence Régionale de l’Orientation et des Métiers de Normandie :  

- La Mixité | Des parcours, un métier - Région Normandie / SITES & DOC : MIXITÉ – ÉGALITÉ | Destination Métier (destination-metier.fr) 

- Reportage Tournoi des talents sur France 3 Normandie 
 

→ Publication du Ministère de l'Education Nationale : Filles et garçons sur le chemin de l'égalité, de l'école à l'enseignement  
 

→ Convention régionale 2020-2024 pour l’égalité entre les filles et les garçons, entre les femmes et les hommes dans le système éducatif en Normandie : 
https://normandie.dreets.gouv.fr/Signature-de-la-nouvelle-Convention-regionale-2020-2024-pour-l-egalite-entre 
 

→ Enseignement sup. : https://www.education.gouv.fr/filles-et-garcons-sur-le-chemin-de-l-egalite-de-l-ecole-l-enseignement-superieur-edition-2022-340445 
 

→ Plateforme ressources pédagogiques Matilda : https://matilda.education/ 
 

→ Ressources de lutte contre les inégalités : Canopé 
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https://www.centre-hubertine-auclert.fr/egalitheque
https://www.laboratoiredelegalite.org/
https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/institutions-and-bodies/search-all-eu-institutions-and-bodies/european-institute-gender-equality-eige_fr
https://www.prefectures-regions.gouv.fr/normandie/Outils/Glossaire/(namefilter)/SGAR
https://www.prefectures-regions.gouv.fr/normandie/Region-et-institutions/Organisation-administrative-de-la-region/Organisation-territoriale-de-l-Etat-Les-services-regionaux/La-DRDFE/DRDFE-missions-et-coordonnees
https://www.prefectures-regions.gouv.fr/normandie/Region-et-institutions/Organisation-administrative-de-la-region/Organisation-territoriale-de-l-Etat-Les-services-regionaux/La-DRDFE/DRDFE-missions-et-coordonnees
https://www.cariforefnormandie.fr/missions/informer/femmes-egalite-professionnelle-nos-derniers-articles/
https://www.profildinfo.fr/index.php?lvl=cmspage&pageid=4&id_article=2041
https://www.profildinfo.fr/index.php?lvl=cmspage&pageid=4&id_article=2041
https://humanitheque.fr/
https://hf-normandie.fr/
https://www.ac-normandie.fr/femmes-artistes-et-representations-de-la-femme-dans-les-arts-123379
https://parcours-metier.normandie.fr/index.php/agence-mixite
https://www.destination-metier.fr/articles/mixite-egalite
https://www.youtube.com/watch?v=PSAy0GHiX58
https://www.education.gouv.fr/filles-et-garcons-sur-le-chemin-de-l-egalite-de-l-ecole-l-enseignement-superieur-edition-2019-11861
https://normandie.dreets.gouv.fr/Signature-de-la-nouvelle-Convention-regionale-2020-2024-pour-l-egalite-entre
https://www.education.gouv.fr/filles-et-garcons-sur-le-chemin-de-l-egalite-de-l-ecole-l-enseignement-superieur-edition-2022-340445
https://matilda.education/
https://www.reseau-canope.fr/lutte-contre-les-inegalites.html


 

Emploi :  

→ Pôle emploi : Les femmes en recherche d’emploi en Normandie (chiffres à décembre 2022) 
 

→ INSEE : https://www.insee.fr/fr/outil-interactif/5367857/tableau/40_SOC/44_EGF 
 
Entrepreneuriat par les femmes :  

→ Forum Femmes & Challenges édition 2022 : https://www.femmesetchallenges.fr/forum-femmes-challenges/forum-femmes-challenges-edition-2022/ 
 

→ Club Normandie Pionnières : https://www.clubnormandiepionnieres.fr/ 
 

→ vidéo motion « Comment accompagner les femmes à la création d'entreprise ? » créée dans le cadre du Plan d'Action Régional pour l'Entrepreneuriat par les 

femmes de Normandie à destination de l'ensemble des acteurs de l'écosystème entrepreneurial https://www.youtube.com/watch?v=e55YDsw0v5g 
 

→ Observatoire régional ESS/CRESS Normandie/DRDFE Normandie (Mars 2022) – Télécharger l’étude 2022 
 

→ Observatoire Bpifrance : La relation des femmes à l’entrepreneuriat | Bpifrance Création (bpifrance-creation.fr) ; La place des femmes dans le paysage de la 
création | Bpifrance Création (bpifrance-creation.fr) ; Ressources documentaires | Bpifrance Création (bpifrance-creation.fr) 

 
Ruralité : 

→ Sénat – délégation droits des femmes : https://www.senat.fr/travaux-parlementaires/office-et-delegations/delegation-aux-droits-des-femmes-et-a-legalite-
des-chances.html 

→ Rapport « Femmes et ruralités : en finir avec les zones blanches de l'égalité » : https://www.senat.fr/travaux-parlementaires/office-et-delegations/delegation-
aux-droits-des-femmes-et-a-legalite-des-chances/archives-1/missions/femmes-et-ruralites.html 
 
 

Violences faites aux femmes :  

→ Site internet : arretonslesviolences.gouv.fr 
 

→ Lutte contre les violences conjugales & intrafamiliales : outils à disposition des professionnels en Normandie 

 

Annexe  
 

Bilan social 2020/2022 - Focus Egalité Femme-Homme (données sociales) 
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https://bpifrance-creation.fr/observatoire/etudes-thematiques/entrepreneuriat-au-feminin/relation-femmes-a-lentrepreneuriat
https://bpifrance-creation.fr/observatoire/etudes-thematiques/entrepreneuriat-au-feminin/place-femmes-paysage-creation
https://bpifrance-creation.fr/observatoire/etudes-thematiques/entrepreneuriat-au-feminin/place-femmes-paysage-creation
https://bpifrance-creation.fr/observatoire/ressources-documentaires?field_theme_etude_thematik_target_id=22278
https://www.senat.fr/travaux-parlementaires/office-et-delegations/delegation-aux-droits-des-femmes-et-a-legalite-des-chances.html
https://www.senat.fr/travaux-parlementaires/office-et-delegations/delegation-aux-droits-des-femmes-et-a-legalite-des-chances.html
https://www.senat.fr/travaux-parlementaires/office-et-delegations/delegation-aux-droits-des-femmes-et-a-legalite-des-chances/archives-1/missions/femmes-et-ruralites.html
https://www.senat.fr/travaux-parlementaires/office-et-delegations/delegation-aux-droits-des-femmes-et-a-legalite-des-chances/archives-1/missions/femmes-et-ruralites.html
https://arretonslesviolences.gouv.fr/je-suis-professionnel/chiffres-de-reference-violences-faites-aux-femmes
https://www.normandie.ars.sante.fr/lutte-contre-les-violences-conjugales-et-intrafamiliales-des-outils-disposition-des-professionnels













































