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Les entreprises normandes s’exportent a Dubai

Hervé Morin, Président de la Région Normandie, s’est rendu aux Emirats Arabes Unis
du 19 au 22 décembre 2023, a la téte d’une délégation composée notamment de 7 chefs
d’entreprises®, et de représentants de filiéeres agroalimentaires normandes.

Cette mission a eu pour but de promouvoir la Normandie, ses entreprises et ses filiéres
d’excellence, notamment dans les domaines de I’agroalimentaire, de I'industrie et du
secteur portuaire.

« Je suis tres satisfait de cette nouvelle mission aux Emirats Arabes Unis. Des contacts ont
été noués, des rendez-vous ont été pris, notamment en Normandie pour le printemps. Pour
certaines entreprises agroalimentaires normandes, le marché émirien est méconnu. L’export
peut permettre a nos entreprises normandes de connaitre une nouvelle dynamique, et de se
diversifier. La Normandie est une terre d’avenir, nous sommes normands et conquérants ! » a
déclaré Hervé Morin, Président de la Région Normandie

Du 23 au 26 novembre 2021, dans le cadre de I'Exposition Universelle de Dubai, une
délégation normande conduite par le Président de la Région Normandie s’était rendue aux
Emirats arabes unis pour répondre a la demande des entreprises normandes sur l'international
et en particulier sur le Moyen-Orient. Cette nouvelle mission normande aux Emirats arabes
unis s’inscrit donc en partie dans la continuité de ce précédent déplacement. Principalement
dédiées au volet économique, cette mission a permis de renforcer le positionnement des
acteurs économiques normands sur les domaines du portuaire et de I'hydrogéne vert, mais
également de valoriser les productions d’entreprises industrielles et agroalimentaires
normandes.

*La Malle Bernard, Aurys Industries, JNPR, Mauviel 1830, La Glass Vallée, Entreprise
Grosdoigt, Les Maitres Laitiers du Cotentin, IDAC, AREA Normandie

Visite du Port de Dubai

Dubai est une plaque tournante du trafic maritime avec le Moyen Orient et donc un partenaire
essentiel pour Haropa dans le cadre du développement de nouveaux trafics de marchandises.

Dubai dispose de trois ports principaux :

- JEBEL ALLI, le plus grand port de tout le golfe persique situé a une quarantaine de kilométres
du centre-ville,

- RASHID, deuxieéme plus grand port du pays situé prés du centre-ville,

- HAMRIYA, (région de Deira), zone franche économique tout comme Jebel Ali. HAMRIYA est
spécialisé dans I'exportation et la réexportation de marchandises.

Dubai Port World (DPW), société d’investissement détenue par le gouvernement de Dubai,
qui gére également ses ports, est un acteur majeur de la gestion portuaire dans le monde
disposant de participations dans de multiples terminaux portuaires en Afrique, en Asie, en



Ameérique du sud et en Europe (DPW posséde notamment 50% de la Générale de Manutention
Portuaire (GMP) au Havre notamment qui opére le Terminal de France au Havre).

Cette rencontre a permis d’identifier des flux existants qui, pour une partie d’entre eux,
pourraient étre reroutés sur Le Havre pour positionner le port sur les futurs flux de
marchandises en provenance de et vers 'Europe.

Visite de la société Air Liquide a Dubai

Mercredi 20 décembre, Hervé Morin a rencontré Nicolas Poirot, Directeur général d’Air Liquide
Afrique, Moyen-Orient, Inde, en présence de Kris Danaradjou, Directeur Général Adjoint de
Haropa, pour échanger notamment sur les enjeux au Moyen Orient de I'’hydrogéne, secteur
sur lequel la Normandie se positionne en région leader en France. AIR LIQUIDE est un des
leaders mondiaux des gaz industriels et en particulier de I'hydrogéne.

Pour mémoire, Air Liquide porte un projet de construction d'une usine d'hydrogéne
renouvelable a Port-Jérbme (76), dorénavant estimé a 400 millions d’euros. Dans ce cadre,
I'entreprise a signé un accord d'approvisionnement avec TotalEnergies pour fournir de
I'nydrogene vert et bas carbone a la plateforme de raffinage et pétrochimie de I'entreprise a
Gonfreville-I'Orcher (76). L'opération doit permettre au site de réduire de 150.000 tonnes par
an ses émissions de CO2. En échange, TotalEnergies fournira en électricité renouvelable la
moitié des besoins énergétiques de I'électrolyseur d'Air Liquide a Port-Jérdbme.

Air Liquide est le leader mondial des gaz, technologies et services pour I'industrie et la santé.
Présent dans 73 pays avec 67 100 collaborateurs, le Groupe sert plus de 3,9 millions de clients
et de patients. Oxygéne, azote et hydrogéne sont des petites molécules essentielles a la vie,
la matiére et I'énergie. Elles incarnent le territoire scientifique d’Air Liquide et sont au coeur du
métier du Groupe depuis sa création en 1902.

Un des objectifs d’Haropa est d’identifier des flux de nouvelles molécules qui pourraient étre
acheminés entre les deux ports, ainsi que de possibles synergies avec les activités d’Air
Liquide en Normandie et en France autour notamment de I’'Hydrogéne, 'ammoniac...

Les entreprises normandes a la conquéte du marché émirien

En 2023, la Normandie a exporté 230 millions d’euros aux E.A.U, sur les 3 premiers trimestres
(327 millions d’euros sur 1 an). A titre comparatif, la Normandie a exporté 327 millions d’euros
en Arabie Saoudite sur les 4 derniers trimestres : les E.A.U sont un partenaire commercial
équivalent a I’Arabie Saoudite. Les importations des EAU vers la Normandie ont fortement
augmenté : 375 millions d’euros en 2020 pour 657 millions d’euros en 2022-2023.

Tout au long des 2 journées, les entreprises normandes de la délégation ont rencontré leurs
partenaires commerciaux, ou échangé avec de potentiels nouveaux clients
importateurs/distributeurs sur le territoire émirien, permettant ainsi, avec le soutien de la
Région Normandie, de développer leur activité aux Emirats Arabes Unis.

Aurys Industrie, derniere usine fabricante de miroirs en France, vient de déposer un brevet
international sur le miroir O force, innovant et incassable. Merint LLC Dubai, partenaire de
Saint Gobain, se spécialise dans le verre architectural, la machinerie pour le vitrage, le
développement immobilier, les aménagements intérieurs, et la fabrication d'armoires de
cuisine et de penderies lIs sont leaders du marché du verre dans la région du Golfe et en
Afrique de I'Est et fournissent des systémes résistants au feu approuvés par le Département
de la Défense Civile, en partenariat avec Jansen Steel Systems. La rencontre entre Merint et
Aurys a permis de nouer des relations commerciales, avec pour objectifs futurs la



commercialisation et la distribution de ce nouveau miroir aux EAU, qui répond aux attentes du
marché de la décoration et de la construction émirien, en pleine expansion.

Les entreprises agroalimentaires de la délégation normande ont ensuite rencontré les sociétés
d'importation Transmed et Wisk, qui distribuent notamment déja sur le territoire émirien les
produits Isigny Sainte Mére (créme, beurre...). De nombreux nouveaux contacts prometteurs
ont été noués, et il a été convenu que les représentants de Transmed et Wisk se rendraient
en Normandie au printemps, pour visiter les entreprises agroalimentaires normandes autres
que le secteur laitier déja bien connu : produits de la mer, boissons sans alcool, viandes...
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