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Economie Sociale et Solidaire

L’économie sociale et solidaire (ESS) regroupe des entreprises qui placent I'intérét
général, I’envie de faire ensemble, le lien social et la lutte contre I’exclusion au
centre de leur projet.

L’ESS est une maniéere de donner du sens, d’entreprendre autrement pour
construire une société plus égalitaire, responsable et solidaire. C’est une
nouvelle économie qui réconcilie ’économique, le social et
I’environnemental, I’efficacité et la solidarité. Riche de ces valeurs, ce
secteur recoit a ce titre le plein soutien de la Région Normandie.

Elle s'appuie sur trois piliers :

e Une finalité sociale et/ou environnementale, qui doit étre la raison d’étre
du projet. Exemples : acces aux énergies, lutte contre le gaspillage alimentaire,
réemploi et seconde main, lutte contre le chdmage, promotion des circuits
courts, lutte contre I'exclusion sociale et création de lien social, insertion socio-
professionnelle, promotion de I’éducation et du pouvoir d’agir, sensibilisation
aux enjeux environnementaux, etc.

e Une gouvernance participative et partagée : Il s'agit de faire ensemble et
de diffuser la prise de décision. La prise de décision n’est pas concentrée entre
les mains d’une unique personne. Elle peut impliquer également les autres
acteurs du projet (ex : collectivité, bénéficiaires, fournisseurs, financeurs, etc.).
Elle peut donc se résumer a une prise de décision démocratique sur la base de
1 personne = 1 voix, méme s'il existe aussi d’autres modalités de prise de



décision.

e Une lucrativité encadrée : C'est s’assurer que les bénéfices d’'une entreprise
soient réinvestis en totalité ou en partie pour le développement ou le maintien
de l'activité. Les entreprises de I'ESS privilégient la rémunération du travail tout
en assurant un encadrement responsable des retours sur investissements.

Les objectifs de I'ESS

L'objectif est de créer, de développer et de consolider des activités qui répondent a
des besoins réels, respectueuses des étres humains, de la qualité de vie et de
I’environnement.

Il s'agit de placer I'économie au service de ’homme et non l'inverse. Basée sur une
gestion éthique et une gouvernance démocratique, I'économie sociale et solidaire se
compose majoritairement de structures associatives et coopératives. De
I’alimentaire aux transports en passant par les services a la personne, I'action
sociale, I'assurance, le tourisme et le batiment, les entrepreneurs de I'ESS
produisent des biens et des services qui couvrent un large éventail de secteurs et
d’activités.

Grande consultation aupres des acteurs de I’Economie Sociale
et Solidaire

La Région Normandie met en place sa Stratégie Régionale de I’'Economie Sociale et
Solidaire pour les six années a venir. A cet effet, une consultation aupres des
acteurs de I'Economie Sociale et Solidaire, des acteurs publics et de I'économie plus
généralement a été menée de décembre 2021 a mai 2022 afin d’échanger et de
partager sur les visions de I'ESS pour les six prochaines années.

Les chiffres clés de la concertation de la SRESS

e 18 entretiens exploratoires : EPCI, Conseils départementaux, structures de
I’ESS

e 5 ateliers territoriaux dans chaque département : 127 participants

e 5 webinaires thématiques : plus de 120 participants



e Une conférence régionale avec plus de 350 participants et 12 sessions
d’'ateliers participatifs

e 1 concertation en ligne : plus de 2900 visites, 130 contributions aux
questionnaires (structures de I'ESS, entreprises traditionnelles, acteurs publics)

e 4 comités technigues réunissant 20 membres : Etat, réseaux ESS, partenaires
institutionnels et financiers, structures de I'ESS

e 2 personnalités de la R&D ESS : Hugues Sibille (Président du Labo de I'ESS et
Rachid Cherfaoui (Président de I'Institut Godin)

Fort de ces contributions la SRESS 2022-2028 a été présenté a I'assemblée pléniere
de décembre 2022 de la Région.

SRESS 2022-2028

La Région Normandie accompagne les acteurs et
les réseaux de I'ESS

Fortement engagée depuis plusieurs années aux cotés des acteurs de I’économie
sociale et solidaire, la Région finance les acteurs et réseaux de I'ESS sur toute la
Normandie par le déploiement d’outils d’accompagnement et de financement ayant
démontré leur efficacité pour le territoire :

e Pour des missions transversales a toute I'ESS, comme I’Agence de
Développement de I'Economie Sociale et Solidaire (ADRESS), I’Association
Régionale pour le Développement de I'Economie Solidaire en Normandie
(ARDES), la Chambre Régionale de I'Economie Sociale et Solidaire (CRESS) et
SocialCOBizz I'accélérateur de co-constructions.

e Pour des activités spécifiques, comme le fonds territorial normand de France
Active sur I'ingénierie financiere, 'URSCOP pour I'appui a la création-reprise
sous forme de SCOP, les « espaces test » de type coopératif pour la création
d’activité a travers le soutien des 3 Coopératives d’Activités et
d’Emploi généralistes, et le dispositif de développement d’activité ESSOR mis
en ceuvre par SocialCOBizz.

9eme Conférence régionale de I’ESS - 11 décembre 2025


https://www.normandie.fr/sites/default/files/2023-05/sress_2022_2028.pdf

Retrouvez les outils et supports de présentation de la matinée :

e Table-ronde « Une économie normande en transition : état des lieux, tendances
et défis d’aujourd’hui et de demain »

e Atelier 1 « Pérenniser son activité : adapter son modele et tenir dans la durée »

o Atelier 2 « Prévenir les fragilités : détecter les tendances et menaces pour
anticiper »

e Atelier 3 « Surpasser les difficultés : outils et bonnes pratiques pour étre
résilient »

o Atelier 4 « Apprendre a rebondir : transformer les revers en opportunité »

Chiffres-clés

11 000 établissements employeurs

117 029 emplois

11,1 % de I’emploi salarié régional (supérieur a la moyenne nationale de 10,5
%)

15 % de I'emploi salarié privé

Des dispositifs complémentaires pour
accompagner les acteurs de I’ESS

La Région mobilise les fonds européens et plusieurs outils de la finance solidaire
gu’elle abonde régulierement :

e en soutenant des structures d’accompagnement et de financement
ayant démontré leur efficacité en matiere d’ingénierie (création d’entreprise,
incubateurs d’'innovation sociale, test et hébergement juridique
d’activité, développement d’activité avec ESSOR)

e en soutenant directement des porteurs de projets ESS au moyen de
deux dispositifs spécifiques cumulables avec les autres dispositifs économiques
mis en place par la Région et I'’AD Normandie

Guide des aides ESS



https://crnormandie-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/mathilde_belhache_normandie_fr/IgBPPQI8CrgCTKKo4S9vI63KASF2duDHb3bIlCX9bb2NDYo
https://www.normandie.fr/sites/default/files/2020-06/guide-aides-ESS_0.pdf

Le RolloN

Lancée par la Région en juin 2018, la monnaie régionale « le RolloN », a pour
objectif de soutenir le développement économique, les commerces et services de
proximité, de favoriser les circuits courts dans une démarche de développement
durable.

Le Rollon : la monnaie normande

KIWAI, plateforme normande de financement
participatif

Lancée a l'initiative de la Région Normandie et de la Caisse d'Epargne Normandie,
Kiwai est une plateforme normande de financement participatif dédiée a la
transition écologique. Elle a pour vocation de mettre en relation les porteurs de
projets de développement durable locaux avec des particuliers qui souhaitent
investir dans des projets régionaux responsables, avec une rémunération
supérieure a celle d’un livret (>1,5 % bruts si supérieur a 3 ans). L'épargnant
devient ainsi préteur et acteur du développement durable.

L'originalité de cette plateforme de financement participatif est qu’elle bénéficie de
la double garantie de la Région et de la Caisse d’Epargne Normandie.


https://www.normandie.fr/le-rollon-la-monnaie-normande

la plateforme compte a son actif plus de 40 projets financés pour 4 millions d’euros
depuis les premiers lancés en janvier 2020. La majorité d’entre eux a bouclé leur
financement en un temps record. Par ailleurs, 4 200 investisseurs citoyens sont déja
inscrits sur la plateforme et le montant moyen d’'investissement est de 1 392 euros
sur une durée d’'investissement moyen de 5 ans.

WEEECycling et Kiwai

WEEECycling, entreprise installée a Tourville-les-Ifs pres de Fécamp, a pu se
développer grace a Kiwai. Son coeur d'activité : produire, a partir de déchets
d'éguipements électriques et électroniques, des métaux stratégiques qui sont
ensuite transformés sous la forme souhaitée par le client pour étre incorporé a leur
production. C'est une alternative a I'industrie extractive qui provoque 50% des
émissions carbones de la planete (les métaux étant souvent prélevés dans des
zones de conflits et dans des conditions environnementales désastreuses).

Rendez-vous sur kiwai-normandie.fr
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https://kiwai-normandie.fr/
https://www.normandie.fr/sites/default/files/2024-12/ardvn_400x400.jpg

La plateforme aurendezvousdesnormands.fr regroupe les entreprises engagées dans
le développement local et durable en Normandie.

Pendant le premier confinement en avril 2020, la fermeture des marchés, des
restaurants, des bars et des cantines scolaires ont fortement fragilisé les
producteurs locaux. La Région Normandie avait alors mis en ligne une carte
interactive pour faciliter les circuits courts en mettant en relation les producteurs,
les distributeurs et les consommateurs locaux.

La Région Normandie et I’'association Rollon ont souhaité poursuivre cette démarche
en développant un portail web, véritable outil numérique en faveur d’une
nouvelle forme de consommation locale, responsable et solidaire. A ce jour,
environ 2 400 professionnels normands dans tous les domaines sont répertoriés sur
cette plateforme. Tous les professionnels engagés dans le développement local et
durable et/ou acceptant le RolloN qui le souhaitent peuvent étre référencés sur ce
portail.

Les objectifs de cette plateforme consistent a :

e Promouvoir des initiatives en circuit court en Normandie, mettre en relation des
producteurs et consommateurs

e Donner une meilleure visibilité de I'offre de consommation responsable en
partenariat avec la communauté Normandie Economie Circulaire et le réseau
#mieuh

e Créer un annuaire des commercants, artisans, producteurs, recycleries,
réparateurs... inscrits dans une démarche environnementale, sociale et
économique durable

e Fédérer une communauté via un blog, un agenda et des actualités

e Généraliser |'utilisation du RolloN sur le territoire.

aurendezvousdesnormands.fr



https://aurendezvousdesnormands.fr/
https://aurendezvousdesnormands.fr/
https://www.normandie.fr/nouvelles-consommations-en-normandie-ils-ont-tout-compris
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Nouvelles consommations : en Normandie, ils ont tout compris !

Parcs d'activités "Normandie ReSponsablE"

Accompagnée par I’Agence de développement pour la Normandie, la Région
souhaite valoriser les parcs d’activités engagés dans une démarche visant
un équilibre entre I’épanouissement des salariés, le respect de
I’environnement et le dynamisme de I’économie locale.

Le label Normandie ReSponsablE (RSE) valorise les actions ambitieuses et
exemplaires des parcs d’activités normands pour en faire un nouvel outil
d’attractivité sur le plan national et international.

Le concept de RSE désigne la démarche d’une structure pour intégrer ses
responsabilités sociales, sociétales et environnementales dans ses relations avec
ses partiesr prenantes et dans ses activités commerciales.

e Le label se décline en 3 volets :social : favoriser le bien-étre au travail et
I'inclusion par des services et espaces communs de qualité.

e environnemental : inscrire les parcs d’activités normands dans une démarche
de transition écologique et énergétique

e gouvernance et animation : encourager un dialogue permanent au sein des
parcs d’activités

Les lauréats : Coeur de Nacre et La Fossette (14), Normand'innov (61), Parc Eco-
Normandie (76), Parc Industriel d'Offranville (76), Parc d'activités des Hautes-


https://www.normandie.fr/nouvelles-consommations-en-normandie-ils-ont-tout-compris

Falaises (76), Eurochannel (76), Zone Industrielle de Port-Jéréme (76), Rouen
Madrillet Innovation (76), Long Buisson 3 (27), Parc d'activités Calvados Honfleur
(14).

Les nouveaux lauréats : ZAE des Hauts de Glos (CA Lisieux Normandie, Calvados),
Parc d’activités Agglo 21 (CA Saint-L6 Agglo, Manche), ZAE La Bellerie (CC Lieuvin
Pays d'Auge, Eure).

Plaquette parc d'activités Normandie ReSponsablE

A votre écoute

e Agence pour le Développement Régional des Entreprises Sociales et Solidaires

Chambre Régionale de I'Economie Sociale et Solidaire
ADNormandie

ARDES

France Active Normandie

Union régionale des SCOP

Social COBIZZ



https://www.normandie.fr/sites/default/files/2023-05/Plaquette_RSE_RN%20WEB.pdf
https://adress-normandie.org/
http://www.essnormandie.org/
http://adnormandie.fr/
https://www.ardes.org/
https://franceactive-normandie.org/
https://www.scop.org/
https://socialcobizz.com/

