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Tribunes des groupes politiques

Cet espace est dédié a I'expression libre des groupes politiques siégeant au sein de
I'assemblée régionale.

La Gauche Normande

Assemblée pléniere du 15 décembre 2025

Pas de tribune
La Normandie Conquérante avec Hervé Morin

Assemblée pléniere du 15 décembre 2025

10 ans depuis I’élection de notre majorité régionale, et bient6ét 10 ans que
la Normandie est réunifiée !

Dix ans de mariage entre les deux anciennes régions pour n’en faire plus qu’une.
Une Normandie enfin Conquérante, qui a retrouvé sa fierté et son identité.



Ce rayonnement retrouvé aujourd’hui a la Normandie d’étre une des grandes
régions francaises dont I'avenir économique, grace notamment a la question
énergétique, est prometteur et vital pour la France. La réunification a permis de
batir une communauté de destin, de faire en sorte que les Normands, portés par un
méme drapeau, puissent devenir des ambassadeurs extraordinaires de leur région.

La majorité régionale, autour de son président Hervé Morin, a tenu tous ses
engagements, toujours au service des normands au quotidien, en étant dans I'action
permanente sur I’'ensemble de nos compétences.

Pour le ferroviaire, la Région a mobilisé depuis sa réunification des sommes
considérables pour désenclaver les territoires : plus de 3 milliards d’euros. Pour
I’ouverture a la concurrence de I'étoile de Caen, deux offres étaient solides, avec
néanmoins une offre de la RATP, entreprise publique a 100%, supérieure a |'offre de
la SNCF. C’est donc celle de la RATP qui a été retenue avec 50% de trains en plus,
des codts d’exploitation divisés par 2, des augmentations de salaires pour les agents
et aucune incidence sur les tarifs.

L'assemblée a aussi voté le budget pour 2026. Celui-ci a été construit, en équilibre,
malgré les incertitudes nationales et notamment le flou du niveau exact du nouvel
effort que I'Etat va encore demander a la Normandie ! Que I'on demande aux
collectivités locales de participer a I'effort national dans une période difficile, c'est
parfaitement légitime. En revanche, exiger d’elles un effort deux fois et demi
supérieur a ce qu’elles représentent dans la dépense publique, ce n’est pas
acceptable. Ca I'est d’autant moins que, dans le méme temps, I'Etat, lui, n’en
consent aucun ou presque ! Ponctionner les collectivités locales, qui participent a
plus de 70% de l'investissement public, est une faute grave. Pour la Région
Normandie, tous les investissements engagés, et ils sont considérables, seront
menés a terme.

Sur le mandat en cours, ce seront en effet pres de 5,2 milliards d’euros
d’investissement qui devraient étre réalisés, faisant de tres loin de la Normandie la
Région de France qui investit le plus par habitant.

Par ailleurs, au-dela, bien sdr, de répondre présents sur I'ensemble de nos
compétences, la Région continuera, a travers ce budget, de tenir ses engagements
dans des domaines qui ne relevent pas de son champ d’action, mais qui ont été
érigés en priorités absolues depuis 2016, comme la santé, I'’enseignement supérieur
et la recherche. Grace a notre action et a notre gestion, nous pouvons mener des



politiques volontaristes, qui permettent d’agir la ou I'Etat est défaillant.

Le groupe La Normandie Conquérante souhaite a tous les Normands un joyeux Noél
et de bonnes fétes de fin d’année !

Normandie Ecologie

Assemblée pléniere du 15 décembre 2025

Normandie Terre d'Avenir

Assemblée pléniere du 15 décembre 2025


https://www.normandie.fr/sites/default/files/2025-03/photo_groupe_normandie_ecologie.png

A I'aube d’un nouveau mandat municipal, la Région Normandie doit rester le pilier
des communes

En ouverture de la derniere Assemblée pléniere de I'année 2025, ce lundi 15
décembre, notre groupe s’est associé a ’lhommage unanime rendu aux victimes de
I’attentat terroriste survenu a Sydney, parmi lesquelles figurait I'un de nos
concitoyens. Cet acte tragigue nous rappelle que les valeurs de liberté, de sécurité
et de cohésion ne peuvent jamais étre tenues pour acquises.

Cette séance revét également une portée particuliere. Elle s’'inscrit dans les
dernieres semaines du cycle municipal 2020-2026, un mandat qui restera, pour de
nombreux élus locaux, comme |'un des plus exigeants. Débuté dans I'urgence
sanitaire, poursuivi dans un contexte de fortes tensions, de contraintes financieres
et de bouleversements profonds, ce cycle a néanmoins révélé une constante
essentielle : les communes ont tenu.

Dans cette période éprouvante, la Région Normandie est restée a leurs c6tés. Sans
dogme, sans posture, sans sélection idéologique de ses interlocuteurs, elle a été un
partenaire fiable des projets locaux. Un partenaire des communes avant tout, car
c’est a I'’échelle communale que s’exercent la proximité et la relation de confiance
avec les habitants. Les intercommunalités jouent un réle structurant, mais elles ne
trouvent leur sens que dans la coopération réelle entre leurs membres.

Or, cette coopération n’est jamais acquise. Lorsqu’elle s’efface au profit de logiques
partisanes ou dogmatiques, les projets ralentissent, les territoires s’affaiblissent et
les élus locaux se retrouvent isolés. A I'inverse, lorsque le dialogue est sincére et
respectueux des sensibilités, les territoires avancent et renforcent leur attractivité.

C'est précisément dans ces situations que le réle de la Région prend toute sa
dimension. Parce qu’elle agit dans le temps long et a I’échelle du territoire, elle doit
rester ce gu’elle a su étre ces dernieres années : un facilitateur, un accélérateur et
un allié des collectivités locales lorsqu’elles se heurtent a I'inertie ou a I'idéologie.
Un interlocuteur stable et fiable pour '’ensemble des 2 651 communes normandes.

Cette responsabilité est d’autant plus essentielle que le contexte politique national
demeure instable, marqué par des incertitudes budgétaires durables. Dans ce
paysage mouvant, les collectivités locales restent I’'un des derniers poles de stabilité
et d’action concrete. La Région Normandie a, a cet égard, un rble singulier a jouer



pour préserver la continuité de I'action publique et la confiance des territoires.

A I'approche du renouvellement de mars prochain, cette exigence doit étre
pleinement assumée. Des leur installation, les nouvelles équipes auront besoin de
partenaires capables de les accompagner dans leurs premiers projets, ceux qui
fixent le cap d’un mandat.

Rester fideles a cette ligne, c’est choisir I'action et la coopération plutét que
I’affrontement, I'intérét général plutot que les calculs politiques. C’'est aussi
assumer, dans un contexte de resserrement budgétaire et de sobriété contrainte,
que l'efficacité de la dépense publique doit plus que jamais guider nos décisions,
afin de préserver durablement notre capacité a soutenir les communes et a servir
utilement tous les Normands. Notre groupe y veillera sans cesse.

Laurent Bonnaterre, président du groupe Normandie Terre d’'Avenir
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